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UNIVERZITET CRNE GORE
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Podgorica, 12.07.2022. godine

Na osnovu ¢l. 64. Statuta Univerziteta Crne Gore, ¢l. 34. Pravila doktorskih studija, VijeCe Fakulteta
politickih nauka je na 309. sjednici odrzanoj 12.07.2022. godine donijelo

ODLUKU

I

Predlaze se Komisija za ocjenu podobnosti teme doktorske disertacije Omladinska politika Crne Gore i
drzava danica EU: Komparativna analiza i kandidatkinje MSc Nine Krivokapi¢ u sastavu:

—  Doc. dr Mehmed Decevi¢, docent Fakulteta politickih nauka Univerziteta Crne Gore
— Prof. dr Vesna Simovic¢-Zvicer, vanredni profesor Fakulteta politickih nauka Univerziteta Crne Gore
—  Prof. dr Ana Cekerevac, redovni profesor, Fakultet politickih nauka, Univerzitet u Beogradu

II

Predlog dostaviti Centru za doktorske studije i Senatu Univerziteta Crne Gore koji su nadlezni za donosenje
konacne Odluke.

OBRAZLOZENJE

Kandidatkinja MSc Nina Krivokapi¢, se obratila Komisiji za doktorske studije sa Prijavom teme doktorske
disertacije (obrazac PD) i zahtjevom da se imenuje Komisija za ocjenu podobnosti teme doktorske
disertacije Omladinska politika Crne Gore i drzava danica EU: Komparativna analiza i kandidatkinje.

Komisija za doktorske studije je, nakon razmatranja dokumentacije i zahtjeva kandidata, predloZila Vijecu
Fakulteta politickih nauka da donese Odluku da se imenuje Komisija za ocjenu podobnosti teme doktorske
disertacije Omladinska politika Crne Gore i drZzava dlanica EU: Komparativna analiza i kandidatkinje MSc
Nine Krivokapic.

Na osnovu izlozenog odluceno je kao u dispozitivu.

Dostaviti:

— a/a
Sluzbi za studentska pitanja
— Centru za doktorske studije

— Senatu UCG
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* Asistentkinja Nacionalnog savjeta za borbu protiv
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® Honorarni radnik i volonter, NVO Forum MNE,
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| Omladinska politika Crne Gore i drzava Clanica EU: Komparativna
| analiza

Youth policy of Montenegro and EU member states: Comparative
analysxs

Ornladmska pohuka u evropskorn dJskursu zauzima vazno m]esto Mnog1 pohucan ali i drug1
uticajni  pojedinci govore o pravima mladih kroz prizmu jacanja institucionalnih i
neinstitucionalnih kapaciteta i sistema kako bi se ba$ ovoj kategoriji olaksala reahzacua n]1hov1h
prava ali i obaveza. S obzirom na ¢injenicu da Crna Gora tezi ¢lanstvu ka Evropskoj uniji logi¢an
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slijed je bio istraziti postojece sisteme omladinske politike, i predociti kakva rjesenja u ovom
domenu ima Evropa. Prateéi crnogorske trendove razvoja omladinske politike i evropskih
politika shvati¢emo vrlo brzo da se ovom pitanju treba posvetiti vise paznje a takode i uloziti
vise drzavni¢kih i drustvenih sredstava (finansijskih, organizacijskih, tehnickih, ljudskih) ukoliko
zelimo Zivjeti evropsku omladinsku pricu.

Tema Omladinska politika Crne Gore i dtZava &lanica EU: Komparativna analiza teice
akademskom pristupu prikupljanja korisnih informacija koje ¢e govoriti o presjeku stanja prava
mladih u Crnoj Goti, ali i 0 svim relevantnim pitanjima za afirmisanje omladinske politike
(drzavna briga o mladima, obrazovanje, zaposlenost, generalna prava mladih i moguénost za
njihovu realizaciju, ucesée mladih u procesima donosenja odluka, itd) uporedujuéi dobijene
podatke sa evropskom omladinskim politikom uz mogucnost predlaganja pozitivnih zakonskih,
institucionalnih i pragmati¢nih rieSenja koje Ce nas pribliziti evropskom sistemu. Pored toga,
izvtsice se tipologizacija omladinske polittke Crne Gore u odnosu na postojete evropske
kategorije.

Omladinska politika u Crnoj Gori pati od prazanog hoda i diskontinuiteta u donosenju stratesko
vaznih dokumenata, deficitarnosti jakih omladinskih mre¥a koje bi parirale evropskim, ali i od
nedovoljne posvecenosti svih relevantnih aktera da poboljsaju realizaciju mjera po preporuci
medunarodnih partnera iz ove oblasti (Strategija za mlade, 2017-2021)

Razlozi koji su prethodili izboru teme jesu:

1. Inovativnost teme i do sada nedovoljna obradenost iste na akademski nacin, Sto e
doprinijeti nauénoj zajednici, civilnom drustvu koji se bavi pravima mladih ali i dravi i
njenim institucijama u kreiranju adekvatnih mjera za mlade;

2. Potreba da se definiSe tip i kategorija kojoj pripada omladinska politika Crne Gore u
odnosu na tipologizaciju i kategorizaciju evtopskih zemalja (Clanica EU);

3. Kako je sve veéa ulestalost civilnog sektora u kreiranju jasnih pravnih i institucionalnih
tjesenja za mlade i njthova borba da §to vise ukljuce sve relevantne drzavne institucije,
nailazimo na potrebu da ispitamo za$to su mladi po strani kada su pravna i institucionalna
rjeSenja drzave u pitanju. U Crnoj Gori je 2016. godine po prvi put usvojen Zakon o
mladima, a revidiran i dopunjen 2019. godine ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 027/19
(dakle, relativno skoro), $to slobodno moemo pripisati i zahvaliti civilnom sektoru, a da
ne zanemarimo cinjenicu da je od 2006-2016. jedini dokument koji je govotio o
potrebama i pravima mladih bio Nacionalni plan akcije za mlade (2006), koji je
potpomogao za kasniju izradu Strategije za mlade 2017-2021. (Radna verzija, Jul, 2016)
Do sada jo$ nije izradena nova Strategija, §to govori o konstantnom diskontinuitetu
izrade novih stratesko vaznih dokumenata.

4. Kada je unutrasnja sistematizacija nadleznog Ministarstva u pitanju i tu nailazimo na
problem, s obzirom na ¢injenicu da se pitanje mladih hijerarhijski smjenjivalo sa direktorijata
na uprave pretezno unutar Ministarstva sporta. U Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji iz 2016. godine (Zakona o drZzavnoj upravi “SL list CG br. 54/16”) navodi
samo Ministarstvo sporta u nazivu, $to je drugim Pravilnikom, tj. njegovom izmjenom i
dopunom 2019. godine (Zakona o drzavnoj upravi (“Sl. list CG”, br. 78/18) promijenjeno u
Ministarstvo sporta i mladih, da bi opet bilo ukinuto izborom 42. Vlade Crne Gore.
Trenutno, aktivna 43. Vlada Crne Gore na &elu sa premijerom Dritanom Abazoviéem
formira Ministarstvo sporta i mladih (www.gov.me)

5. Crna Gora i demografija: Prema projekcijama MONSTATA (Zavod za statistiku, Podgorica,
mart, 2014.) do 2060. godine , poveéace se udio starije populacione grupe u odnosu na mlade
ito u grupi od 0-39 - 43.6 % udjela ove starosne grupe u odnosu na 56,4 % za starosnu grupu
od 40 — 80+, sa prosjekom godina starosti 44.9. Zaprepaséujuce je vjerovati da se predvida
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toliki rast prosjeka godina starosti u odnosu na posljednji popis is 2011. godine gdje je
prosjecna starost iznosila 37.7 godina. Sve ovo ukazuje da ée na dnevnom redu biti staknutije
teme za starije, 1 da je potrebno vec sada utemeljiti okvire za adekvatniji upliv mladih u drzavi
1 drustvu.

6. Uvijek se u EU dokumentima za mlade izdvajaju cjeline na kojima dr¥ave &lanice treba
da obrate najvecu paznju. Kada su mladi u pitanju to je obrazovanje i zaposlenost. Jos
jedan problem koji Crna Gora ima, ali ne samo Ctna Gora ve¢ i npr. Svedska (¢lanica
EU) jeste nezaposlenost mladih. Svedska je prema istrazivanju sprovedenom od strane
Centra za istrazivanje ekonomske politike (CERP) i Evropske unije 2015. registrovala
stopu nezaposlenosti mladih 23% sto je visokopozicionira u nepovoljnije rangove po
ovom pitanju. Za EU27 stopa nezaposlenosti je bila 23% u 2013. godini (Juan J. Dolado,
No Country for Young People, 2015) Prema trenutnim informacijama stopa
nezaposlenosti mladih u EU iznosi 13,9% (EUROSTAT 2022) Prema dostupnim
podacima Zavoda za zaposljavanje stopa nezaposlenosti mladih U Crnoj Gori (15-30
godina) iz 2021. godine je 21,3% (Program podrske za zaposljavanje mladih u 2022.
godini, radni dokument Vlade Zdravka Krivokapica), a u istom dokumentu nailazimo na
procenat NEET populacije mladih od 26,6 za 2020. godinu. U navedenom Programu
jasno se ukazuje na korake koje je potrebno preuzeti ka unifikaciji sa EU politikama za
mlade. Najznacajni dokument je Garancija za mlade Evropske komisije kojim se tezi
pomodi mladima na tranzitnom putu od obrazovanja ka zaposlenju.

7. Ucesce mladih u procesima donoSenja odluka od znaaja za njih je jos jedna prioritetna
oblast. Evropska komisija je 27. aprila 2010. godine usvojila novu EU strategiju za mlade za
predstoje¢u deceniju. Nova Strategija, pod nazivom "Mladi - ulaganje i osnazivanje", uvazava
mlade kao jednu od najranjivijih grupa u dru§tvu, a posebno u kontekstu sadasnje ekonomske
krize. Strategija takode uvazava da su mladi dragocjen resurs u dana$njem drustvu koje sve
viSe stari. Ova strategija ée voditi EU politiku mladih u narednoj dekadi i nastojace da pojaca
saradnju izmedu drzava ¢lanica koje se bave pitanjima mladih. Nova EU strategija za mlade
promoviSe cross-sektorski pristup rjesavanju vaznih pitanja mladih, &ija su tri glavna cilja:
stvoriti viSe mogucnosti za mlade u obrazovanju i zaposljavanju, pobolj$anju uéeséa mladih
u drustvu, te unaprijediti solidarnost medu mladima i drudtvu (Stavovi mladih

prema
Evropskoj uniji i evropskim integracijama, De Facto, jul 2010)

8. Evropski fondovi podrske i finansijske pomodi koji potpomazu Ctnoj Gori da uspostavi
adekvatne sisteme podrske i standardizuje omladinsku politiku. Jako je vazno ispitati da
li novca fali s obzirom na konstantan diskontinuitet u namjeri da se pobolj$aju stvari.
Program IPA zvaniéno je stupio na snagu 1. januara 2007. godine. Okvirni sporazum
izmedu Vlade drzave korisnice i Komisije Evropskih zajednica o pravilima za saradnju
koja se odnose na finansijsku pomo¢ EZ Crnoj Gori, u okviru sporvodenja IPA-e,
potpisan je u Briselu, 05. novembra 2007. godine, i u Podgorici, 15. novembra 2007.
godine. Okvirni sporazum usvojen je u Skupstini Crne Gore 26. decembra 2007. Godine
(Gordana Durovi¢, IPA programi dostupno na sajtu Ekonomskog fakulteta u Podgorici)

Sve ovo sluziée kao dobra osnova za detaljno analiziranje stanja, pronalazenje najboljih rjesenja
za problematicne oblasti omladinske politike kroz predlaganje uvodenja najboljih sistema
komparativne evropske prakse. Evropska unija kroz novu Strategiju za mlade ali i kroz Program

Garancije za mlade skreée paznju crnogorskoj javnosti o potrebi uvodenja inovativnih i boljih
rjesenja za mlade.
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1 razvojni put. Postoje dva glavna institucionalna konteksta za omladinsku politiku u Evropi: EU sa
svojim izvr$nim organima i Savjet Evrope. EU je dugo vremena imala samo ograni¢ena zakonska
ovlaécenjé za preduzimanje radnji u vezi sa omladinskim politikama. Komisija Evropske unije
predlozivsi novu EU Strategiju za mlade nagla$ava obavezu Komisije i svih drzava ¢lanica u pogledg
te politike uz potpuno postovanje nacela supsidijarnosti (EU Strategija za mlade, SWD(2018)) Svi
njeni prioriteti za mlade temelje se na pouzdanim izvorima podataka (Eurobarometar br.455;
EUROSTAT.) Pravne propise utvrduju organi ¢lanice drzave. Medutim, Bijela knjiga o mladima
iz 2001. godine bila je kljucéna polazna tatka za evolutivni put omladinske politike koji je pro'izve.o
cvrst okvir za angazovanje izmedu Evropske komisije i njenih drfava &anica sa ciljem promovisanja
procesa kreiranja politike zasnovane na dokazima i »otvorenog metoda koordinacije* (Schild
etal. 2014, str. 140). Ambicija ova dva procesa je dvostruka: glavni cilj kreiranja politike zasnovane
na dokazima je da se podstakne proces politike odozdo prema gore, da se integrisu zemlje clanice u
kreiranju politika na evropskom nivou, npr. od strane pozivanja nacionalnih predstavnika u politicke
ckspertske grupe ili istraZivacke grupe (Decieuk 201 6) Osnovna svrha otvorenog metoda
koordinacije je strukturirati $irenje zajedni¢kih evropskih ciljeva i smjernica kroz politike drzava
clanica. Dakle, centralni cilj ovih politickih procesa je. usmjeravanje Clana drzave EU prema
zajednickim i standardizovanim ciljevima i politikama. Ovo omogucava podsticanje procesa
unakrsne oplodnje i medusobnog ucenja (Heinen, Decieux, Willems, Murdock, 2019.)

Tokom poslednjih decenija, evropske institucije su tako razvile vazan okvir za omladinsku
politiku u Evropi. Osamdesetih i devedesetih godina dvadesetog vijeka, programi mobilnosti
(Mladi za Evropu, 1988-1999; OMLADINA, 2000-2006; Mladi na djelu, od 2007) predstavljaju
glavne politicke akcije koje su preduzete u korist mladih od strane Evropske komisije. U
narednim godinama omladinska politika EU je dalje razvijana, §to se ogleda u strateskim i
konceptualnim radovima objavljenim 2000. Sljedeca tri rada predstavljaju kljuéne dokumente
za mlade EU:

1. Bijela knjiga ( The White Paper on a New Impetus for European Youth) o novom
podsticaju za evtopsku omladinu (Komisija European Communities 2001) gurnula je evropsku
omladinsku politiku ka Cetiri kljuéna teme: uedce, informacije, volonterske usluge i bolje
razumijevanje mladih, a svi su imali za clj da stave jaci fokus na sustinsku brigu ,,aktivnog
gradanstva® (Devlin 2010, str. 67)

2. Evropski pakt za mlade (The European Youth Pact, Komisija evropskih zajednica 2005)

usvojena je nakon razmatranja Lisabonske strategije. Njegovi ciljevi prevazilaze i iz ciljeva Bijele
knjige i obuhvataju tr glavna polja: zapo§ljavanje i socijalna integracija; obrazovanje,
obuka i mobilnost i uskladivanje radnog i porodi¢nog Zivota.

3. Strategija EU za mlade (EU Strategy for Youth; Komisija evropskih zajednica 2009)
upuccuje ciljevima Obnovljene druitvene agende i definiSe osam polja djelovanja. Savjet
ministara za mlade je prihvatio ciljeve i postavio dva opsta cilja za saradnju u oblasti mladih,
naime, stvoriti viSe i jednake moguénosti za sve mlade ljude u obrazovanju i na tr7i§tu rada i
promovisati aktivno gradanstvo, drustvenu ukljucenost i solidarnost svih mladih ljudi.

Dalja istrazivanja na polju omladinske politike zasnovana su na definisanju jasne klasifikacije i
tipologije omladinskih politika koje se razlikuju od drzava do dr¥ava anica EU. Istrazivanja su
razradila razlicite klasifikacije primjene pristupa omladinskoj politici kroz razlidite kriterijume.
Pozivajuci se na Esping-Andersenovu tipologiju rezima blagostanja (1990), Walther (2006)
predstavlja tipologiju tranzicionih reZima mladih za evropske zemlje. Waltherova tipologija
pokazuje kako su oblasti politike relevantne za tranziciju mladih i kako se razlikuju prema
rezimu tranzicije. Njegova klasifikacija rezima ukljucuje razlicite kriterijume, od kojih je koncept
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mladih, centralni kriterijjum, pored raz li¢itth pristupa polittkama u pogledu skole, obuke,
soctjalne bezbjednosti 1 drugih. Walther (2006) razlikuje cetiti razliCita tipa rezimia:
univerzalisti¢ki, usredsredeni na zaposljavanje, liberalni i subzastitni reZimi. Svaki rezim
odnosi se na specificno shvatanje mladih. U univerzalistickom rezima kao §to su Danska i
Svedska, koncept mladih ukljuéuje liéni razvoj i gradanstvo. Rezimi usredsredeni na
zaposljavanje koji postoje u zemljama kao $to su Njemacka, Francuska i Holandija fokusiraju
se na prilagodavanje drustvenim polozajima tokom omladinske faze. U liberalnim reZimima,
poput onih u Ujedinjenom Kraljevstvu (Velika Britanija) ili Irska, u fokusu je rana ekonomska
nezavisnost. I konacno, u podzastitnim rezimima koji se nalaze u Italiji, Spaniji i Portugalu, ne
moze se definisati poseban status (Heinen, Decieux, Willems, Murdock, 2019)

Wallace 1 Bendit (2009) analizitali su politike mladih u razli¢itim evropskim zemljama i istakli
vezu izmedu percepcije mladih 1 politike. Oni klasifikuju zemlje odredujuci da li se mladi
dozivljavaju kao ,,problem” ili kao ,,resurs”. Pozivajuci se na Esping-Andersen (1990), Wallace
1 Bendit (2009) razlikuju Cetiri modela omladinske politike: univerzalistiCki model (u zemljama
kao $to su Danska, Finska, Island, Norveska), model zasnovan na zajednici (u zemljama kao
Sto su Irska, UK), za$titni model (Austrija, Belgija, Njemacka, izmedu ostalih), i na kraju a
centralizovani model (u Grekoj, Italiji, Portugalu i Spaniji). U zemljama koje slijede model
zasnovan na zajednici, mladi ljudi se vide kao ugrozeni, a politike intervencije (npr. u vezi sa
nezaposleno$cu, zloupotrebom droga) su dominantne. Medutim, u zemljama koje slijede
univerzalisticki model, mladi se vide kao resurs, a fokus politike je na podsticanju samorazvoja.
Kako se gleda na mlade ljude kao na resurs, snazan akcenat se stavlja na podsticajnu ulogu
obrazovanja i obuke, ali i 0 neformalnim kompetencijama kao §to su aktivno ucesce i gradanstvo
mladih.

Autori Wallace i Bendit u nauénom clanku Youth Policies in Europe: Towards a Classification of
Different Tendencies in Youth Policies in the European Union govore o filozofiji intervencija koje su
vazne u razumijevanju razli¢itih vrsta omladinske politike jer uti¢u na njihov pravac. Filozofije
intervencije su razvijene istorijski iz razli¢itih konteksta blagostanja kao i iz razli¢itih tradicija
omladinskih pokreta i razliCite institucionalne istorije mladih u svakoj zemlji (Wallace &
Kovatcheva, 1998). Jedan poseban faktor koji razlikuje omladinske politike u razlicitim
dijelovima Evrope je koncept mladih — stepen do kojeg se mladi ljudi vide kao problem ili kao
resurs. U zemljama gdje se mladi

Jjudi vide kao problem, fokus je na pitanjima kao §to su nezaposlenost, beskucni§tvo, SIDA,
zloupotreba droga i prevencija delinkvencije mladih. Ovo je slucaj u Velikoj Britaniji i Irskoj, na
ptimjer, gdje su omladinske politike diskutovane u kontekstu socijalne iskljucenosti na
nacionalnom nivou. Na lokalnom nivou, zabrinutost je esto problem prevencije kriminala prije
nego sto se dogodi. U zemljama u kojima se mladi ljudi vide kao resurs, fokus je na mladima.
Politike koje pomaZzu razvoju mladih ljudi kao resursa za sebe ili kao resursa za dru$tvo u cjelini.
Stoga se u ovim zemljama stavlja snazan naglasak na stimulisanje obrazovanja, obuke i posebno
ucesca mladih. Najbolji primjer ovakvog pristupa moZe se naci u nordijskim zemljama. U
Danskoj i Svedskoj na mlade se gleda kao na ljudski i drustveni resurs, defini$uci omladinu
Sitoko kao obuhvatanje cijele generacije mladih.

Medutim, mnoge zemlje ne spadaju lako u ove dvije kategorije. Dakle, moZemo pronaci zemlje
koje se oslanjaju na oba modela mladih kao resurs i kao problem. Ukljucuju se i zemlje u kojima
se mladi vide kao mjesavina resursa i problema u npr. Njemackoj, Holandiji i Grckoj. U ovim
zemljama, glavna cilina grupa je i omladina uopste i posebne grupe mladih koje se mogu
identifikovati kao problem (ili kao da imaju probleme). U Njemackoj i Holandiji nalazimo i
| jedne i druge modele jer ,;mladost“ pokriva veoma $iroku starosnu grupu. Otuda za djecu (a oni
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su ukljuceni zajedno sa mladima) postoji tendencija da se na njih gleda kao na potrebu zastite,
dok je za statije maloljetnike vierovatnije da ce.se posmatrati kao resurs (Wallace, Bendit, 2009)

Dodatni faktor diferencijacije u filozofijama intervencije su glavni ciljevi omladinske politike. Jedan
od glavnih ciljeva omladinske politike i u nordijskim zemljama zemljama i u zemljama juzne EvroPe
je promocija mladih i autonomija. U nordijskim zemljama, mladi su prilicno nezavisni od svojih
porodice, buduci da imaju tendenciju da napuste dom i Zive samostalno relativno mladi u poredenju
sa drugim evropskim regionima (lacovou, 2002) Medutim, u juznoevropskim zemaljama o
autonomiji mladih dolazi se iz drugog pravca. U ovim zemljama postoji duga zavisnost od p?rodice
i ve¢ina mladih ljudi Zive kod kuce. Jedan od nacina na koji je politika za mlade (narocito u Spaniji)
pokusala u posljednje vijeme da se suprotstavi dugotrajnoj zavisnosti mladih od njihovih porodica
bila je promocija fleksibilizacije odredenih segmenata trzista rada u cilju smanjenja nezaposlenosti
mladih. I u Spaniji i Portugalu postoje mjere za obezbjedivanje pristupaénog stanovanja za mlade
van roditeljskog doma. Otuda koliki je stepen autonomije mladih i $ta to zapravo znadi u praksi je
relativno i u zavisnosti od toga iz kog dijela Evrope krecemo (Wallace, Bendit, 2009)

Osvrnuvsi se na definisane tipologije omladinske politike u Evropi vazno je uporediti i
crnogorski omladinski sistem na nacin da kroz identifikaciju odredenih indikatora koji su dati i
u Prirucniku Savjeta Evrope za pravilno kreiranje nacionalnih strategija (Denstad, Youth Policy
Manuel, How to develop a national youth strategy, 2009) olaksaju proces kategorizacije crnogorske
omladinske politike. Indikatori dati u navedenom prirucniku ticu se: postojeéih otganizacija za
mlade, nadleznosti relevantnih aktera (drfavni, civilni sektor), mladi kao problem/rjesenje,
omladinska participacija kao i uéesée u procesima donoSenja odluka, zaposlenje, pristupi
razli¢itim  oblicima obrazovanja  (formalno/neformalno/ informalno) cross-sectoral i
integrativni pristupi omladinske politike, odvojenost budzeta, postojanost veze izmedu
lokalnog, regionalnog i nacionalnog nivoa — jacanje decentralizacije omladinskih politika,
solidarnost medu mladima.

Jedan od glavnih ciljeva koji proizlazi iz uporedne analize omladinskih politika jeste politi¢ko
i drustveno uéeice. To je u velikoj meri bio cilj svim regionima Evrope, ali stvarni obim
politickog uce$ca mladih je veoma varijabilan, u rasponu od veoma visokog u nordijskim
zemljama do veoma niskog na Jugu i Istoku. U kojoj mjeti su, na primjer, Omladinski savijetl
razvijeni i ko se u njih ukljucuje prili¢no je promjenljivo. Opet, dok uce$ce mladih u njihovim
drustvima kao aktivnih gradana moze biti opst cilj politike, razvoj civilnog drustva i politickih
partija kroz koje oni mogu biti aktivni je veoma nestabilna, kao i sam obim njihovog udesca
(Spannring et al., 2000; Kovadeva, 2002).

Dok u nekim zemljama postoji bunar uspostavljene tradicije omladinskih organizacija (npt.
Njemacka i Austrija), u drugim zemljama takve organizacije jedva da postoje (kao u juznoevropsk
im zemljama) Cak i u onim zemljama u kojima omladinske organizacije postoje, samo neki mladi se
ukljucuju dok se mnogi drse podalje. Uéesce mladih je neSto mnogo $ire od jednostavnog
pridruZivanja organizacijama. Takode se tice stilova %ivota i novih drustvenih pokreta kao $to su
prava Zivotinja, ekoloski pokreti, oblici potrosackog aktivizma i tako dalje. Sve vise, to moze znaditi
elektronsko umreZavanje i mobilizaciju. Otuda i koncept drustvenog aktivizma, a politicko udesce
treba prosiriti kako bi ukljucili dodatni mehanizmi omladinskog aktivizma (Wallace, Bendit, 2009)
Postoji niz varijacija u nadinu na koji je omladinski sektor organizovan. U nekim zemljama
postoji posebno ministarstvo ili direkcija za mlade, a u drugim zemljama omladinske politike
mogu se naci rastrkane po brojnim ministarstvima ili agencijama, bez posebne odgovornosti za
mlade. U nekim zemljama omladinske politike su decentralizovane, a u drugima vise
centralizovane. Zemlje u Evropi mogu se razlikovati prema tome da li imaju vedi ili manji sektor
mladih. Zemlje sa velikim omladinskim sektorom, gdje je prvenstveno koncentrisana
omladinska politika u granicama dobro definisanog i dobro otganizovanog skupa institucija
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obuhvataju Austriju, Luksemburg, Lihtenstajn, Njemacku. Na ptimjer, u Austtiji postoji
Ministarstvo za mlade (zajedno sa nekoliko drugih oblasti blagostanje — tj. ,,Mladi i generacije
koje obuhvataju i porodice). Postoji a omladinski istrazivacki institut odgovoran za sprovodenje
istrazivanja mladih i odrzavanje biblioteka, koja se moze pozvati da pravi izvjestaje ili komentare
za vlade o pitanjima i politici mladih. Pored toga tu je i kifobran organizacija koja okuplja sve
omladinske organizacije i vecinu mladih, sektor je decentralizovan na razliCite federalne regione.
Njemacka, koja ima jo§ obimniju i bolju strukturu resursa, ukljucujuct institut za mlade sa
velikim timovima istrazivada. Zemlje gdje uglavnom postoji manji omladinski sektor koji je
djelimi¢no rasprien ukljucuje Holandiju, Belgiju, Irsku, Finsku, Svedsku i Notvesku. To znaci
da odgovornost za pitanja mladih leZi u razli¢itim ministarstvima i organizacijama. Zemlje u
kojima uopste ne postoji poseban omladinski sektor, ali je politika razbijena na druge
administrativne sektore bez koordinacionog centra bi bila Velika Britanija, Island i Danska.
Treba napomenuti da u Velikoj Britaniji sada postoji vise koordinacije omladinskih politika zbog
inicijativa iz Social Exclusion Unit-a koji ima za cilj da koordinie razli¢ite oblasti omladinske
politike. Stavise, u ékotskoj 1 Velsu postoji razvijenija strategija za omladinske politike nego u
Engleskoj (Wallace and Bendit, 2009)

Drugi faktor u organizaciji omladinskih politika su javne institucije koje su odgovorne za
omladinsku politiku. Jo§ jednom, mozemo razlikovati nekoliko obrazaca. Prije svega, to su
zemlje sa specijalizovanim ministarstvima za mlade i omladinu - direkcija (ili sliéna
administrativna struktura) i ova grupa ukljucuje Njemacku, Austriju, Luksemburg i Lihtenstajn.
Drugo, postoje zemlje u kojima je politika dodjeljena jednom ministarstvu i gdje se o pitanjima
mladih bavi direkcija. Ova grupa se sastoji od évedske, Itske, Portugala, Gréke, épanije, Belgija,
Finske, Norveske. Trece, postoje zemlje sa direkcijom za mlade, ali gdje je odgovornost za
pitanja mladih podijeliena medu vife ministarstava, U ovu grupu spada samo Holandjija.
Cetvrto, postoje zemlje gde se politike za mlade koordiniraju izmedu nekoliko ministarstava, ali
gdje nema uprave za mlade (ili sli¢an otgan). Ovakva je situacija u Danskoj. Konaéno, postoje
zemlje bez direkcije za mlade i u kojima omladinske politike nisu iskoordinisane medu razli¢itim
ministarstvima. Ova situacija se odnosi na UK i na Island. T od pet nordijskih zemalja imaju
ministarstva i direkcije za mlade, dok Island i Danska nemaju. U Velikoj Britaniji i Irskoj politike
za mlade su uglavnom decentralizovane, ali Irska ima Ministarstvo za mlade a i direkciju za
mlade. U zemljama srednje Evrope, kao $to su Njemadka i Austtija, politike za mlade su dobro
uspostavljene i postoji jaka zastupljenost ministarstava za mlade i na lokalnim i nacionalnim
nivoima.

U zemljama juzne Evrope, uglavnom postoje ministarstva za mlade i direkcije za mlade
na centralnom nivou (sa izuzetkom [talije) (Wallace and Bendit., 2009)
Razmatrana je i filozofija intervencije u smislu pitanja i problema koji su smatrani va¥nim u

svakoj zemlji. U nordijskim zemljama glavno pitanje je bilo ucesce mladih u dru$tvu i kako ih
pretvoriti u aktivne gradane i resurs dru$tva. U vecin, zemalja postoji zabrinutost zbog
produzenje omladinske

faze koja kao rezultat povecanja nivoa obrazovanja i obuka, nezaposlenost, promijenljivo

7

finansiranje obrazovanja, sve veci trogkovi napustanje kuce, odlaganje porodi¢nih tranzicija i tako
dalje dovode do njegovog produZenje. Isti trendovi su vidljivi i drugdje, ali u Velikoj Britaniji ovaj
trend je u suprotnosti sa oéekivanjima mnogih roditelja (posebno onih iz radnicke klase) $to dovodi
do porodic¢nih tenzija, a ponekad i beskucnistva (Jones, O’Sullivan & Rouse,2006). U nordijskim

Zermijama Trtegracija potitikazapodrsku porodicarma; obrazovanje zapostjavanje zmace datovise
nije problem za porodice vecnesto $to driava podrzava. U evropskim zemljama usredsredenim na
porodicu kao $to su Njemacka, Austrija, Holandija ili ¢ak regioni Mediterana, stalna podrska mladih
od strane porodica takode dovodi do produZenja zavisnost, ali to je vise problem za mlade ljude
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koji nisu u mogucnosti da napuste dom nego za same porodice. Na jugu, ‘nasuprot tome,
socijalna iskljucenost jeste ne samo da se fokusira na nezaposlenost, vec i na problem
beskucnistva, problemati¢ne tranzicije 1 tako dalje (Leccardi & Ruspini, 2006). Alternativno, u
zemljama kao $to je Holandija, nezaposlenost mladih, ali i povtemeni rad je Cesto nesto (':e.mu s
tudent pribjegavaju kako bi isfinansirali studije, ali taj rad ne ukljucuje konkretan trzisni rad.
(Bradlei & van Hoof, 2005). Drustvena iskljudenost i nezaposlenost omladine je problem u
zemljama kao $to su Rumunija i Bugarska. Dakle, iako sliéni problemi nezaposlenosti, odlazak
iz porodi¢nog doma, pristup trZitu rada, socijalna iskljucenost mladih, etnickih manjina i tako
dalje se u vecoj ili manjoj mjeri suocavaju sa svim evropskim zemljama ali je obim ovih problema
i koli¢inu paznje koju privlace politike promijenjiva.

U istraZivackom radu No Country for Young People, Youth Labour Market Problems in Europe, navode
se par drzava koje se sistemski razlikuju u odnosu na pitanje zaposlenosti/nezaposlenosti
mladih. Njemacka je predstavnica dobro uspostavljenih omladinskih politika, $to je rezultiralo i
cinjenicom da je u 2005. godini imala rekordnu stopu nezaposlenosti sa 620 132 nezaposlenih
mladih da bi tu brojku smanjila do 2013. na 276 278. Stopa nezaposlenosti u Njemckoj u 2020.
godini iznosi 7.5% S$to i dalje predstavlja najnizu stopu u Evropskoj uniji (EUROSTAT,
European Labour Force Survey)

Niska stopa nezaposlenosti mladih u Njemackoj posljedica je tranzicije u struénoj oblasti koja
pomaze mladima sa nizim kompetencijama. Struéna obuka (vocational training) je u ranijim
godinama kod mladih zastupljena §to doprinosi njihovim kasnijim trZi$nim konekcijama. Pored
Njemacke, u ovom statusu u¥iva i Austrija.  Zanimljiva je i katrakteristika njemacke
nezaposlenosti mladih i duZina trajanja iste. U 2011. podaci pokazuju da je prosjecno trajanje
nezaposlenosti od 13,6 nedelja za one mlade od 25 godina, a od 34,6 nedelja do 49,3 za one od
25+ (The Sociology of Social Problems, Chapter 1, 2019)

Kada je rje¢ o évedskoj, a nju uzimamo za primjer kao jedne od predstavnica nordijskih zemalja
koje vaze za najbolje utemeljene socijalne sisteme u konktretnom slu¢aju omladinske sisteme, podaci
svjedoce o visokoj stopi nezaposlenosti. Stopa nezaposlenosti mladih iznosi 23,9% (EUROSTAT,
European Labour Force Survey) $to predstavlja jednu od vedih stopa u Evropskoj uniji ne
racunajuéi mediteranske zemlje koje prednjace u ovim ciframa. Kod $vedana nailazimo na viskoku
brojku mladih koji se nalaze na privremene ugovore o radu, ugovore na odredeno vrijeme, ali i na
nisko trajanje nezaposlenosti gdje je u 2013. godini izmjereno trajanje ispod jednog mjeseca.
Karakteristika $vedskog sistema je u visokom prilivu nezaposlenih mladih, ali su kratki periodi
njihovog zadrzavanja u tom socijalnom polozaju (b je izlazak iz sistema nezaposlenosti, nema
karakteristiku dugotrajnosti) Relativno kasnije ukljucivanje u sisteme visokog obrazovanja,
neaktivnost mladih nakon zavrietka srednje Skole, nerazvijenost sistema Segrtovanja kao u
Danskoj, slaba komunikacija sa poslodavcima, kao i lo§ PISA testovi u obrazovanju za razliku
od Finske koja se mo%e pohvaliti pozitivnim rezultatima, neke su od karakteristika sistema u
Svedskoj. Kada je rije¢ o obrazovanju, u Njemackoj je 2014. godine uvedeno besplatno javno
visoko obrazovanje, §to takode dosta pomaze mladima u daljoj ukljudenosti u drutvene tokove
(The Sociology of Social Problems, Chapter 1, 2019)

lako se ¢ini da potrarnja za 'mozgom' i mobilno$céu preovladuje, buducnost vise nije
predstavljena u smislu globalnog brzog rasta i inovacija, &k i u dokumentima o mobilnosti.

Zabrinutost zbog starenja stanovniStva, sve vece nezaposlenost, a i riziéna omladina koja
odrzava zabrinutost ,,stare ckonomije“ u Zivotu. Nova karakteristika mo¥e biti da se privatni
sektor vidi kao struénjak za potrebe mladih ljudi prilikom zaposljavanje (Robertson i Dale 2013).
Ovi problemi se uglavnom tjesavaju na nacionalnom nivou, iako brige dijele mnoge zemlje EU.
U Finskoj, najjasniji primjer zabrinutosti da mladi ljudi dobiju pravo obrazovanje je dokument
Ministarstva finansija (2010) TrziSta rada mladih: moze li se i kako povecati zaposljavanje
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mladih? To je odgovor na pomenutu inicijativu EU iz 2008. godine Nove vjestine za nova radna
mesta, a problem nedostatka radne snage tijesava na nesto drugadiji nadin nego Mladi u pokretn
EK. Nove vjestine za nova radna mjesta imaju za cilj da poboljsaju predvidanje buduéih potreba
za vjestinama, da razviju bolju uskladenost izmedu vjestina i potreba trziSta rada, i premosti jaz
izmedu obrazovanja i posla. U svom engleskom sazetku dokument EX iz 2008. Noze vjestine za
nova radna myesta navodi da analizira situaciju zaposljavanja mladih i procijenjuje trenutne i nove
mjere trziSta rada i obrazovne politike, namijenjene podrsci zaposljavanju mladih (Ministarstvo
finansija 2010). Prema dokumentu, postoje Cetiri glavne prepreke za integraciju mladih ljudi na
trziste rada: (1) napuStanje osnovnog obrazovanja, (2) suspenzije i nezavrietak
obrazovanja, (3) placeni rad tokom Skolovanja, §to produzava vteme zavrsetka i (4)
odnos obrazovanja i lokacije sa zaposlenjem. U kontekstu mobilnosti, zabrinutost da se
obrazovanje zavt$i na vrijeme predstavlja se kao pogresno shvatanje (Nikunen, 2016)

Garancija 3a mlade je drudtvena inovacija u kojoj su rana intervencija i aktivacija kljuéne (EK
2013). Zanimljivo, ¢ini se da je diskurs marginalizacije oteo tradicionalno oruda omladinskog
rada. U kontekstu marginalizacije, radionice i drugi oblici omladinskog rada izgledaju kao oblici
aktivacije. Ova fluktuacija nije nova ili iznenadujuca. Tokom svoje istorije, finski omladinski rad
Je uvijek nosio razli¢ita znadenja, ciljeve i funkcije, odrazavajuéi hegemonisticke ideologije tog
vremena (Nieminen 2013). Ministarstvo Finske nudi struénu obuku mladim ljudima koji su
nezaposleni i nemaju stru¢nu spremu nakon osnovnog obrazovanja ili vise srednje skole. Agenti
koji nude programe Segrtovanja nude i viSe resursa, kao i omladinske radionice i omladinski
terenski radnici koji takode doprinose brzoj drustvenoj ukljucenoosti mladih u Finskoj
(Nikunen, 2016)

Za potrebe boljeg razumijevanija termina koji se provlace kroz rad, iste ¢emo citirati iz najznacajnih
strateskih dokumenata za'mlade u Crnoj Gori. Na taj nacin legitimisemo kori$¢enu terminologiju

“Gradanska participacija i djelovanje podrazumijevaju da gradani imaju prava,
sredstva, prostor i priliku — a tamo gde je to pottebno, i podr$ku - da ulestvuju u
odlukama i uti¢u na njih i da se uklju€uju u postupke i aktivnosti kako bi doprinosili
izgradnji boljeg drustva.” (Izmyjenjena i dopunjena Evropska povelja o participaciji
mladih u lokalnom i regionalnom Zivoru 2003 7)

“Aktivizam znadi pozitivou aktivnost individue ili grupe koja je usmjerena zajedni¢kom
cilju, a uti€e na $iri proces drustvene promjene, za bolje dru$tvo, mir, jednakost i
pravdu. Aktivizam mladih u zajednici osnazuje mlade ljude da postanu gradani koji su
spremni, vjeSti i svjesni svoje odgovornosti, snage i moci da uti¢u na dru$tvo kojeg su
dio“ (Nacionalni plan akcije za mlade 2006-2011)

U Strategiji za mlade za period 2017 -2021 spominju se dvostruke tranzicje usko vezane za pitanja
jacanja uce$éa mladih u drudtvenom ¥ivotu. Socijalna tranzicija, a moZe se slobodno dodati i
politi¢ka koja predstavlja prelazak iz nedemokratskih sistema u sistem patlametarne demokratije i
druga, razvojna tranzicija koja govori o prelasku iz djetinjstva u odraslo doba. O drugoj bi se moglo
govoriti iz konteksta prelaska iz sistema obrazovanja u sisteme zaposlenja. Omladinska participacija
predstavlja druStveni anga¥man i aktivizam mladih, aktivho ucde$ée mladih u tjeSavanju za njih
relevantnih pitanja i donosenju odluka kako u lokalnim zajednicama tako i na drzavnom nivou. Taj
druStveni angaZman ostvaruje se kroz rad u politickim partijama, organizacijama civilnog drustva,
samostalnim omladinskim udruzenjima ili kroz neki drugi oblik formalnog ili neformalnog
gradanskog udruzenja ili putem volonterskog rada. Propisano uieste kroz mehanizme i u prilikama
koje nudi i trazi Vlada (javne rasprave i konsultacije, ucesée u radnim grupama, savjetima 1 sl.). i
Samoinicijativno — ono ucesée gradana koje dolazi od samih gradana, tj. na njihovu inicijativu. S im u
vezi, treba voditi ra¢una o tome da se uvage i podsticu i oblici u¢esca gradana/mladih koje oni sami
iniciraju. Dalje, gradani a posebno mladi nijesu dovoljno upoznati s formalnim nadinima
participacije, a i kad jesu, nijesu im prijemcivi (Strategija za mlade 2017-2021)
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Nadovezujudi se na prethodan pasus vazno je i istadi rezultate iz prethodno odradenih istrazivanja
kao §to je slucaj sa Studijom o mladima u Crnoj Gori (2018-2019) koja ukazuje na to da mladi slabo
ucestvuju u nekonvencionalnim oblicima drustvene participacije, dok mladi sa pravom glasa
(konvencionalni oblik politicke participacije) cesée glasaju i odazivaju se glasanju 1 to njih 54,9%.
Migracije mladih koje mozemo povezati za mobilno$éu koju zagovara EU kroz svoje programe
rzmjene studenata ukazuju na zabrinutost jer u Crnoj Gori u 2018. samo njih 7,2% studira u
inostranstvu dok 92,8% to ne ¢ini. 50,7% mladih ima zelju da emigrira. Prioritetne oblasti za mlade
u Crnoj Gori predstavljaju pitanja smanjenja nezaposlenosti (89,1%) i ekonomski rast i razvoj
(79,7%) Povjerenje u institucije kao preduslov stabilnosti politickog sistema u cjelini je vazan
preduslov za napredak svakog drustva. U navedenoj Studiji 11,4% ima povjerenje u EU, 6,2%
prilicno povjerenje, kao i 23,2% donekle ima povjerenje, Sto u konacnosti predstavlja pozitivne
rezultate kada je legitimitet Evropske unije kod mladih u pitanju (Studija o mladima, 2018)
Nadovezujuci se na srodno istrazivanje Stavovi miadsh prema Evropskay uniji i evropskim integracijama
koje je sprovedeno u julu 2010. godine, govori o 67,3% mladih koji podrzavaju ¢lanstvo Crne
Gore u Evropskoj uniji (De Facto Consultancy, 2010)

U Strategiji za mlade 2017-2021 u odjeljku mladi i zaposljavanje istu¢u se izazovi za
samozaposlenje i to: nedostatak finansijskih sredstava — 30,8%; konkurencija na trzi$tu rada
31,1%; nedostatak strucnosti i zakonska regulative. Njih 54% je odgovorilo da je nemogude
uticati na odluke u drustvu. Sto se volonterskog rada tice i nekonvencionalne omladinske
patticipacije 84,1% gradana uopste se ne bavi volonterskim radom (Startegija za mlade, 2018)

Pregledom stanja u Crnoj Gori olak$avamo proces svrstavanja crnogorske omladinske politike
u vec postojee evropske sisteme. Zbog toga je znacajno predstaviti ne samo rezultate
istraZivanja koji su sprovedeni u prethodnom periodu veé postoji potreba za utvrdivanjem
Institucionalnog i pravnog domena. Najbolji pregled stanja dat je u zvani¢nom dokumentu 42.
Vlade Cine Gote o Mjerama za miade: Programu podrike za saposhavanje u 2022. godini. Ovim
dokumentom ne samo da su istaknuti koraci i napori Crne Gore ka tje$avanju ovog pitanja, veé
je 1 priloZeno $ta se konkretno treba uraditi kako bi se obaveze prema EU 1 Inicijativi Garancija
%@ miade ispunile. Prije negoli pristupimo detaljnijoj analizi stanja u Crnoj Got va¥no je naznaciti
Sta je Garancija sa mlade Evropske unije.

Garancija za mlade u EU uspostavljena je preporukom Savjeta od 22. aprila 2013. godine i od
tada ima snaznu politicku podrsku za svoju implementaciju. Evropski savjet je tokom samita
koji je odrzan u junu 2013. godine podrzao Garanciju 3a mlade kao odgovor na ekonomsku krizu,
nakon Cega je zakljuécima od 15. decembra 2016. godine zatrazeno da se ona nastavi. Garanciju
a mlade je u evropskim zemljama pokrenula Evropske komisija 2013. godine, a osnazena je
2020. godine kao politicka obaveza svih dr¥ava danica Evropske unije kako bi sve osobe mlade
od 30 godina dobile kvalitetnu ponudu za:

- Posao;

- Moguénost daljeg $kolovanja;

- StaZiranje ili

- Pripravnicki staz u roku od etiri mjeseca od zavrietka formalnog obrazovanja ili

gubitka radnog mjesta;

Sjeverna Makedonija je prva ekonomija na Zapadnoom Balkanu koja je 2018. godine uvela
mjere za realizaciju aktivnosti koje proisticu iz Garancije 3a mlade. U periodu izmedu 2017. do
2019. godine dodlo je do smanjenja udjela dugoéne nezaposlenosti mladih osoba od skoro
8.9%(Youth-Employment-leaflet, pogledati sajt EU) Tokom prethodne privredne recesije 2013,
stopa nezaposlenosti mladih (u dobi od 15 godina do 24 godine) iznosila je 24,4 % u Uniji ($to
je povecanje u odnosu na 16 % u 2008) te vise od 50 % u nekim drzavama &anicama, dok jeu
skupini NEET bilo 6,5 milijuna osoba u dobi od 15 godina do 24 godine. Kao odgovor na to,
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u martu 2013. donesena je Preporuka Vijeca o uspostavi Garancije 3a mlade. Radi se o Vainorg
koordinisanom odgovoru na nivou Unije na izazove s kojima se mladi suo¢avaju, koji se temelji
na intervencijama obrazovne politike i aktivne politike u vezi s trzi§tima rada u drzavama
clanicama. U Preporuci Vijeéa iz 2013. o uspostavi Garancije 3a mlade drzave anice preuzele su
obavezu osigurati da sve osobe mlade od 25 godina dobiju kvalitetnu ponudu za posao, nastavgk
obrazovanja ili pripravniStvo u roku od Eetiri mjeseca otkad su postali nezaposleni ili napustili
for malno obrazovanje. Prosirenjem raspona dobi kako bi se ukljucilo mlade u dobi od 25 do
29 godina uzima se u obzir i to da prelasci iz §kole na posao i odr¥ivo ukljuéivanje na tr¥iite
rada traju duZe zbog promjenjive prirode rada, produljenih razdoblja provedenih u obrazovnom
sistemu i vjestina za kojima vlada potraznja. Vazno je prepoznati da e privredni pad uzrokovan
pandemijom bolesti COVID-19 dovesti do toga da ée znatan udio osoba u dobi od 25 do 29
godina postati nezaposlen i da e im biti potrebna podr$ka. Garancija za mlade uskladuje se 1's
mjerama i programima drzava ¢lanica koji se odnose na mlade, a opste su dostupni mladima u
dobi od 15 do 29 godina (Preporuka Vije¢a Evropske unje, 2020)

U julu 2021. Godine Crna Gora se na ministarskom sastanku, zajedno sa zemljama Zapadnog
Balkana obavezala na uvodenje Garandija sa miade. Ukljuujuéi se u process Crna Gora zauzvrat
dobija svu finansijsku, tehnicku i strkturnu podriku Evropske komisije i svih njenih institucija i
agencija kao i Medunarodne organizacija rada. Pocetkom 2022. godine Crna Gora je tek na pocetku
sa implementacijom , a cjelokupnu koordinaciju preuzima Ministarstvo ekonomskog razvoja.
Meduresorni Radni tim za uvodenje programa Garancija za mlade u Crnoj Gori okuplja
predstavnike Ministarstva ekonomskog razvoja, Zavoda za zaposljavanje, Ministarstva prosvijete,
nauke, kulture i sporta, Uprave za sport i mlade, Centra za socijalni rad, nevladinih organizacija
relevantnih za navedenu oblast kao i predstavnici sindikata i poslodavaca. Od velike vaznosti izdvaja
se 1 Ekonomsko-investicioni plan za Zapadni Balkan iz oktobra 2020. godine cija vtijednost iznosi
devet milijardi eura za dalju implementaciju programa. Sprovodenje programa planirano je kroz IPA
IIT za programski period 2023-2024. (Mjere za mlade, Vlada Crne Gore, 2022)

Udio mladih iz NEET kategorije u 2020. Godini iznosio je 26,6%, dok je po podacima Zavoda
za zaposljavanje nezaposlenost mladih registrovana 2021. godine iznosila 21,3%. Prosjecno
trajanje tranzicije iz sistema obrazovanja na trziSte rada iznosi dvije godine (20,8 mjeseci) §to
predstavlja prepreku ekonomskom rastu (Mjere za mlade, Vlada Crne Gore, 2022)

ViSe od sedam godina nije zavrien proces institucionalizacije i sistematizacije radnih mjesta u
Crnoj Gori kada je u pitanju omladinska politika. Resursni kapaciteti Institucija koje se na
drZzavnom nivou bave pitanjima mladih su nedovoljni. Politicka volja da se problematika mladih
tijesava na adekvatan i dr¥avnicki nadin izostaje. Zakon o mladima koji SVOju pravnu snagu
dobija tek 2019. godine dokazuje tezu da su mladi vazni samo u deklarativnom smislu. Raspon
od prvog strateskog dokumenta 2006. godine pa do prvog Zakona o mladima je 13 godina, a
ako bismo krenuli u detaljniju analizu najvaznijeg i najsnaznijeg po pravnoj snazi pravnog akta,
naisli bi na mnoge nedostatke. Prvenstveno na one sustinske i pragmati¢ne. U Zakonu se jasno
izdvajaju nevladine organizacije kojima se ovim zakonom olaksava rad u sferi omladinske
politike, dok sustinska prava nisu uredena ovim zakonom. Pitanja mladih se svake Cetiri godine
premjestaju sa nadleznosti uprava na direktorijate i obratno. Gubi se sufiks #/adik pri nadleznoj
instituciji. Zanimanja koja su usko specifikovana za rad sa mladima su nedovoljno zastupljena i
matginalizovana. Sva snaga je u nevladinim organizacijama, dok drzava ¢ud.
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“Gilj i hipeteze . . W A
Uvijek kada se rade kvalitativna istrazivanja tezi se dubinskom razumijevanju postavljene
istrazivacke problematike. Izbjegava se generalizacija i oslobadamo se obaveze definisanja
uzrocno-posljedicnih veza. Zapocinjuéi istrazivacki proces, istrazivac bi trebao da ponudi nesto
novo akademskoj zajednici.

Opéti cilj a ujedno i motiv ovog rada je dobijanfe dubinske akademske studije omladinske
politike Crne Gore uz komparativau analizu omladinskih politika drZava ¢lanica EU,
sto Ce sluziti Crnoj Gori u daljim integracionim procesima (samim tim §to se postize efekat
unifikacije i standardizacije omladinskih politika) i ne samo tome veé bi bila i prva akademska
studija omladinske politike koja je radena u Crnoj Gori.

Posebni ciljevi jesu:

1. Definisanje i tipologizacija omladinske politike Crne Gore po uzoru na drzave clanice

EU;

2. Kriticki osvrt na postojeéu dokumentaciju i institucionalno uredenje omladinske politike
CG:

3. Definisanje i analiza svih relevantnih indikatora koji govore o uspjehu/neuspjehu
omladinske politike CG;

4. Ukljuivanje svih relevantnih aktera u CG po ovom pitanju i analiza njihovih stavova,
ocekivanja, percepcija;
5. Uporedna analiza i studije slucaja u odnosu na pozitivou praksu omladinske politike
Evropske unije;
6. Jasno ponudene smjernice u kom pravcu Crna Gora treba da ide kada su politike za
mlade u pitanju;
7. Saznanja o tome kako se trode finansijski resursi evropskih fondova predodredeni za
kreiranje boljih sistema za podrsku crnogorskoj omladinskoj politici;
Kada je rije¢ o hipotezama, u kvalitativim istraZivanjima bismo vige govorili o definisanju tema.
Hipoteze mogu biti razli¢itog nivoa operacionalizacije, u kvalitativnim istrazivanjima npt.
imamo tzv. istraZivacke ili supstancijalne hipoteze koje su manje konkretne, u
kvantitativnim imamo operacionalizovane, mjetljive ili statisticke hipoteze (Corbetta,
Piergiorgio, 2003)
Hipoteze rada su:

H1: Omladinska politika Crne Gore pripada mijeSovitom tipu evropskih omladinskih
politika (liberalni i subzastitni sistem)

H2: Percepcije i stavovi mladih o aktuelnom Zakonu o mladima su negativno
konceptualizovani.

H3: Crna Gora nema finansijsku moguénost da adekvatnije i bolje uspostavi sistem
omladinske politike na drzavnom nivou.

Materijali, metode i plan istragivangja Gl
Sto se tice postavke plana organizacije rada izvriena je podjela na tri velike cjehﬁe, ito:
1. Teorijski uvod u tezu (utvrdivanje postojeéih sistema omladinske politike, indikatori
procjene uspjesnosti omladinskih politika u EU i Crnoj Gori);

2. Istrazivacki dio koji ukljucuje kvalitativne istraZivatke metode za procjenu stavova,
ocekivanja, analizu javnih politika i pravnih akata iz oblasti omladinske politike kao i
upoznavanje sa koris¢enjem EU fondova za ove namjene;
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3. Pozitivna praksa Evropske unije (komparativna analiza u odnosu na Crnu Goru) sa
jasnim smjernicama i preporukama za dalje korake;

Ovo je vazno za utvrditi kako bismo dalje mogli obrazloziti tehniku rada u kvalitativnorg
istrazivanju. Kad je tije¢ o kvalitativnim istrazivanjima teorijski okvir je otvoren, interaktivan i
induktivan proces §to znadi da opservacija prethodi teoriji. Funkcija literature je pomo.éna:
Koncept rada je otvoren, i zavisi od procesa rada. Odnos sa okolinom je naturalisticki. Objekt
analize jesu ispitanici sa ciljem objasnjena i dubinskog razumijevanja ispitanika. Opseg rezultata
u kvalitativnim istrazivanjima je konkretizacija (Corbetta, Piergiorgio, 2003)

Kwvalitativna istrazivanja se uglavnom fokusiraju na pojedince uz uvazavanje njihove
intencionalnosti i akcionog kapaciteta. Njima treba da se prikaze kako to svijet izgleda u oéimg
pojedinaca koji taj svijet sacinjavaju, kakva znacenja oni daju druStvenim fenomenima, kao i
kakva znacenja za njih same ima njthovo vlastito ponasanje. Ukratko, kvalitativan pristup
dominantno, ne i nuzno, pociva na ontoloskoj pretpostavci da se drustvo sastoji od pojedinaca,
te da su pojedinci jedinica i mjera ‘istine’ o drustvu. Kvalitativni pristup izrazava sebe kroz
kritiku i suprotnost u odnosu na kvantitativni pristup. Osnovne teze ove kritike jesu (Besié,
2019):

— drustvo ontoloski razlikuje od prirode;

— da u drustvu ne postoje uzrocno-posledi¢ne veze;

— da se drustveni fenomeni ne mogu myjeriti;

Stoga, cilj kvalitativnog ptistupa nije determinizam i generalizacija. Cilj je, naprotiv, da se
drustveni fenomeni istraze u vlastitim specifiénostima i njihovom autenti¢nom okruzenju, 4.
onakvi kakvi jesu u realnom drustvenom %ivotu (Besi¢, 2019)

Za potrebe ovog rada kao §to je naznaceno koristi¢e se tehnike i pristupi karakteristiéni za
kvalitativna istrazivanja i to:

1. Individulani interviju - Intervju, za razliku od ankete, omogucava nam da na jedan
ekstenzivniji nacin, bez striktnih zatvorenih pitanja razgovaramo sa ispitanicima. U tom
razgovoru ispitanicima dozvoljavamo da ekstenzivnije i informativnije govore o
odredenom pitanju i temi. Ova ekstenzivnost njihovih narativa omoguéava nam da
dodemo do velike kolicine informacija, koja na jedan podrobniji i temeljniji nacin
opisuje fenomen koji je predmet naseg istrazivanja. Uzimaju se informacije od ispitanika
koje se ti¢u opisa odredenih druitvenih procesa, sa ciljem da nau¢nim iskazima opiSemo
odredene fenomene, njihov nastanak, genealogiju i dru$tveni znacaj. Sve ovo posluziée
boljem razumijevanju stavova i svih televantnih aktera na temu razvijenosti,
dostupnosti, prakti¢nosti, omladinskih servisa u ctnoj Gori.

2. Fokus grupa — ili grupni intervju raden sa ciljem dubljeg razumijevanja gledista mladih
Po pitanju servisa omladinske politike. Tim putem jasnije se vidi grupna dinamika
povodom nekog pitanja, utvrduju se razlidita stanovista, saznaju se razli¢ita znacenja za
aktere grzpnog intervjua. Sagledavaju se bolje druitveni konteksti iz perspektive
ispitanika, otkrivaju se obrasci ponasanja, a i sluZi za verifikaciju odredenog nauénog

saznanja. U konkretnom Istrazivanju, focus gtupa ce posluziti konceptualizaciji
dobijenih nalaza mi§ljenja mladih u odnosu na Zakon o mladima.

3. Analiza sadraja — ovom metodom eli se Ispitati relevantna literature za odabranu
temu (domaca i strana) — knjige, Casopisi, nauéni ¢lanci, zvani¢na pravna dokumenta,
itd.

Analizu sadrzaja Ce biti struktuiranau duhu kriticke teorije, dakle, tako da se analizom
sadrZaja kriticki odnosimo prema nadinu na koji je nesto predstavljeno ili konstruisano.
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Pored ovoga, tezice se i deskriptivnoj analizi sadrzaja, programskih dokumenata i
zakonodavnog okvira.

4. Analiza diskursa - Diskurs predstavlja u jeziku izrazen skup ideja i kategorija ¢ije se znacenje
konstruide i reprodukuje u odredenim drustvenopolitickim i istorijskim okolnostima.
Osnovna funkcija diskursa nije da imenuje stvarnost, veé da je oznadi, da je definiSe, da
ukaze na nju i diriguje akterima kako tu stvarnost da petcipiraju. Jezik je, pritom, samo
vazno sredstvo kojim se ovaj cilj postiZe. Jedan od nacina da razumijemo diskurs. Ovo bi
znacilo da stvarnost, po sebi, ne postoji, ve¢ da je ona nacin na koji je vidimo i dozivljavamo.
Rijeci od kojih se sastoje iskazi, kao i sam nacin na koji su formulisani, u sebi kriju diskurs,
a to su integrisane vrijednosti, ideali, uverenja i ideologije koji usmjeravaju pojedince da
stvaraju znacenja na osnovu kojih ureduju svoja ponasanja (Wodak, 1989) Kroz rad ée se
analizirati govor i javni nastup donosilaca odluka, javnih zvanicnika, predstavnika civilnog
drustva i mladih koji ée biti reprezenti komplementarnosti recenog i uradenog (a sve ovo je
bitno zbog buduénosti razvoja omladinske politike u Crnoj Gori.)

5. Strukturalno-funkcionalisti¢ki metod - ovaj metod je vazan ukoliko Zelimo da
sagledamo djelovanje drzave kao cjeline ali i odnos pojedinih njenih dijelova sistema.
Posebno vazan u segmentu ispitivanja finansisjkih moguénosti drzave za sprovodenje
evropskih inicijativa za bolju mobilnost i participaciju mladih.

6. Metod studije slu¢aja — u jednom dijelu ¢emo se pozabaviti i posebnim sistemima
omladinske politike pojedinih dr¥ava ¢lanica Evropske unije. Ovo je vazno jer ée se
izvisiti tipologizacija omladinske polittke Crne Gore u odnosu na veé postojecu
evropsku tipologiju omladinskih politika.

Kada je rije¢ o materijalima, prikupice se relevantna literatura po pitanju omladinske politike Crne
Gore i Evropske unije. Takode, posredstvom istrazivackog procesa dobice se materijali u vidu rijeci,
nacina na koje one uti¢u na ponasanje pojedinca, ton, kontekst, osjecanja, stereotipi, oéekivanja,
stavovi, stil izgovorenog koji ée usmjeriti istrazivaca ka boljem razumijevanju ispitivane pojave.
Sljededi korak bice upoznavanje javnih politika Crne Gore koje direktno i/ili indikrektno uti¢u na
formulisanje omladinske politike, kao i analiza posebnih slu¢ajeva omladinskih politika unutar
sistema drzava ¢lanica EU. Za kraj, zaokruzice se komparativnom analizom koja ¢e posluziti
izradi adekvatnih smjernica koje bi trebale da doprinesu jacanju sistema omladinske politike
Crne Gore.
| Ofekivaninautnidoprines » ,
S obzitom na ¢injenicu da se radi o akademskoj studiji koja se PO ptvi put na analitican i
dubinsko-istraZivacki nadin bavi omladinskom polittkom Crne Gore veé dovoljno govori o
samom znacaju iste. Doprinos se ogleda i u tome $to ée se PO prvi put definisati i tipologizovati
crnogotska omladinska politika u poredenju sa do sada poznatim evropskim tipologizacijama
koje prepoznaje i Evropska unija, §to ée olakasti kreatorima politika da adekvatnije sagledaju
situaciju i u buduénosti realizuju najbolje prakse. Dakle,u teorijskom smislu, doprinos rada se
ogleda u afirmaciji teme i vracanju fokusa na pitanja od znacaja za mlade, pogotovo danas kada
svjedocimo demografskom starenja populacije. Prakti¢nost i primjenjivost dobijenih rezultata
istrazivanja olaksaée proces pravoviemenog, sveobuhvatnog i kvalitetnog donosenja vaznih
pravoih akata i strateskih dokumenata koji ¢e zaista biti normativi, osnove i polazne tacke
garancije prava mladih.
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Gore, dostupno na sajtu: www.gov.me

31. Robertson, S. L, and I. R. Dale, The Social Justice Implications of Privatisation in Education
Governance Frameworks: A Relational Account, Oxford Review of Education, 2013,426—
445,

32. Schild H. ], The think tank on youth policy in Europe, Perspectives on youth. Volume 1. 2020 —
What do YOU see? In Council of Europe Publishing, 2014, page: 135-147

33. Spannring, R, Wallace, C, Civic participation among young people in Enrgpe, 2002,

34. Strategija EU-a 30 miade: Ukdjucivanje, poveivanje i osnagivanje mladih, SWD (2018) 168
final,
Brisel, 22. 5. 2018 dostupna na sajtu: eur-lex.europa.eu

35. Strategija za mlade za period 2017.-2021. Radna verzija, Jul. 2016., dostupna na internet
stranici: www.mpin.gov.me

36. Wallace, C, & Bendit, R, Youth policies in Europe: Towards a classification of different
tendencies in youth policies in the European Union, Perspectives on European Politics
and Society, 2009, 441-458.

37. Wallace, C. & Kovatcheva, S, Youth in Society, The Construction and Deconstruction
of Youth in East and West Europe, 1998.

38. Walther, A. (2006). Regimes of youth transitions: Choice, flexibility and security in
young people’s expetiences across different European contexts. Young, 14(2), 119-139

39. Wodak, R, Language, power and ideoogy: Studies in political discourse, John
Benjamins Publishing Company, 1989.

40. Zakon o mladima u Cinoj Gori ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 027/19), dostupan na
internet stranici: WWW.ms.gov.me.

Obrazac PD: Prijava teme doktorske disertacije 16/17



UNIVERZITET CRNE GORE
ucG Obrazac PD: Prijava teme doktorske disertacije

/
mr Nina Krivokapié

Doc. dr Mehmed Deéevié : //{M /YVW(L 92527 N4,
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Odgovorno izjavljujem da doktorsku disertaciju sa istom temom nisam prijavio ni na jednom
drugom fakultetu.

U Podgorici,
01.07.2022. godine

mr Nina Krivokapié
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Dr Mehmed Pecevi¢, docent Fakulteta politiékih nauka Univerziteta Crne Gore
imenuje se za mentora pri izradi doktorske disertacije kandidatkinje mr Nine
Krivokapi¢.
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Doc. dr Mehmed DPecevié

BIO-BIBLIOGRAFLJA

Mehmed Decevi¢ je roden u Podgorici, 11. februara 1983. godine.

U rodnom mjestu zavrsio je osnovnu Skolu, kao i Gimnaziju ,Slobodan Skerovic'.‘_‘. Naan zavrSetka
srednje skole, upisuje studij psihologije na Filozofskom fakultetu u Sarajevu,v koji zavrsava u .r'oku.
Po povratku u rodni grad, upisuje magistarske studije na Fakultetu politickih nal.Jk‘a (chualqa
politika i socijalni rad), koje zavrSava odbranom teze na temu motiva spoljnih migracija
visokokvalifikovanog kadra Crne Gore. Dok pohada nastavu vezanu za magistarske studije,
kandidat obavlja pripravnicki staz na Psihijatrijskoj klinici Klinickog centra Crne Gore. Tokom' 2008.
godine, zaposljava se na Fakultetu politickih nauka kao saradnik u nastavi, a 2010. godine na
istom Fakultetu upisuje doktorske studije. Krajem 2017. godine, Decevi¢ je odbranio doktorsku
disertaciju, u kojoj je istrazio sociogenetske faktore dudevnih poremecaja u Crnoj Gori. -
Edukaciju iz oblasti psihoterapije zapocinje 2010. godine, a zavrava je 2016. godine, sticudi
diplomu psihoterapeuta gestalt usmjerenja. Ima viSegodi§nje iskustvo u radu s klijentima, oblast:
psihoterapija i savjetovanje; psihosocijalna podrska.

Strucno usavrsavanje:

- Nakon Sest godina edukacije iz oblasti psihoterapije po gestalt teoriji i metodologiji, stekao
zvanje psihoterapeuta. Edukaciju (2010 — 2016. godine) organizovao: Gestalt Psychotherapy
Institute Malta.

- Edukacija iz oblasti savietovanja i psihoterapije po teoriji transakcione analize (od 2011. godine
do 2014. godine) zavrsio dvije godine.

- Edukacija iz oblasti porodi¢ne sistemske psihoterapije (maj 2013. godine; februar 2015. godine)
— tema: izrada genograma; viSednevne radionice.

= School of Psychotherapy of Psychoses, u organizaciji Croatian Medical Association, Inter —
University Center, Dubrovnik, 14 — 17. maj 2008. godine.

- Seminar ,Training of Trainers for University teachers" - Univerzitet u NiSu; 17 - 19. jun 2014,
godine, Ni§, Srbija (u sklopu Tempus programa).

Predavanija u inostranstvu:

Jednosggimiéni boravak i odrzano predavanje na Univerzitetu ,,1 Decembrie 1918" u Alba Iuliji u
Rumuniji; boravak tokom lieta 2017. godine, preko programa ,,Erasmus +",

Rad na projektima:

- Ccljgn t):ima koji je ucestvovao u projektu ,IstraZivanje sistema djecje njege u Crnoj Gori* (2010.
godina).

- Clan tima koji radi na projektu «Ljudska prava u srcu visokog obrazovanja" (projekat organizovan
u sklopu Tempus programa).

- Clan tima koji je pripremio metodologiju za projekat P2P: Challenging Extremism.

- Jedan od mentora na projektu ,Servisno ucenje" ¢iji se cilj realizuje kroz rad sa zajednicama.
Jedan je od autora vodica koji je Stampan kao rezultat ovog projekta.



Radno iskustvo:

2008 - Psiholog- pripravnik na Psihijatrijskoj klinici Klini- ¢kog centra u Podgorici

- Saradnik u nastavi na Fakultetu politickih nauka u Podgorici (od Skolske 2008/2009.
godine) N .
200772008 - Honorarno angazovan na Fakultetu politickih nauka u Podgorici, kao saradnik u
nastavi ) N
2007 - Volontirao u NVO "Sigurna Zenska kuca" u Podgorici

Objavljeni radovi (monografije, zbornici i Casopisi):

- Motivi spolinifh migracija visokokvalifikovanog kadra Crne Gore, UdruZenje za politicke nauke
Srbije, Cigoja $tampa; Beograd, Monografija; ISBN 978 — 86 — 7558 — 816 — 0 .
- Pristupacnost univerzitetske infrastrukture studentima s fizickim invaliditetom u Crnoj Gori,
Udruzenje za podrsku i kreativni razvoj djece i mladih, Edukacijsko — rehabilitacijski fakultet
Univerziteta u Tuzli, Tuzla, godine. U¢eS¢e na konferenciji u Tuzli sa navedenim radom, rad
objavijen u zborniku, 1SSN 1986 — 9886; koautorstvo sa prof. dr Cedom Veljicem

- Neki raziozi za uvodenje struke socijalnog rada u skole u Crnoj Gori; UdruZenje za podrsku i
kreativni razvoj djece i mladih, Edukacijsko — rehabilitacijski fakultet Univerziteta u Tuzli, Tuzla,
godine. U¢esce na konferencijiu Igalu sa navedenim radom, rad objavijen u
zborniku, 1SSN 1986 — 9886; koautorstvo sa prof. dr Cedom Veljiéem

- Integracija osoba sa smetnjama i teskocama u razvoju u obrazovni sistem u Crnoj Gort,
Univerzitet u Beogradu - Fakultet za specijalnu edukaciju i rehabilitaciju, Beograd,
godine. Ucesce na konferenciji u Beogradu sa navedenim radom, rad objavijen u zborniku,
ISBN 978 — 86 — 6203 — 061 — 0; koautorstvo sa prof. dr Cedom Veljiéem

- Promjene u specijainim ustanovama na nivou osnovnog obrazovanja u Crnoj Gori — u svjetiu
inkluzije -~ Fakultet za specijalnu edukaciju I rehabilitaciju, Beograd, godine. U¢esée na
konferenciji u Beogradu sa navedenim radom, rad objavljen u zborniku, ISBN 978 — 86 —
6203 - 069 — 6; koautortvo sa prof. dr Cedom Veljicem

- Zastupljenost metodskih pristupa socijainog rada u ustanovama socijalne zastite u Crnoj Gori:
Udruzenje za podrsku i kreativni razvoj djece i mladih i Edukacijko — rehabilitacijski fakultet
Univerziteta u Tuzli, Tuzla, godine. U&esée na konferenciji u Ohridu sa navedenim radom, rad
objavljen u zborniku, ISSN 1986 ~ 9886; koautorstvo sa prof. Cedom Veljicem

- Pregled socio — terapjjske prakse u psihijatrijskim ustanovama u Crnoj Gorf, Fakultet za medije
I komunikacije, Univerzitet Singidunum, Beograd, godine. U&e$ée na konferenciji u Vrnjackoj
Banji sa navedenim radom, rad objavljen u zborniku, ISBN 97886 — 87107 — 52 - 6;
koautorstvo sa dr Cedom Velji¢em i dr Uglie§om Jankovi¢em

- Nasifje nad djecom v Podgorici rad objavljen u &asopisu Socijalna politika i socijalni
rad Casopis za teoriju i praksu 1; Drustvo socijalnih radnika Republike Srbije, Beograd, 2012.
Godine; koautorstvo sa prof. dr Cedom Veljicem

- lzazovi izgradnje gradanskog identiteta u Crnoj Gori: postreferendumske podjele i sporovi
politickih partjja rad objavljen u Easopisu Migracijske i etnicke teme; broj 1; Institut za
migracije i narodnosti — Zagreb; travanj godine, ISSN 1333 — 2546; koautostvo sa dr Danijelom
Vukovi¢ - Calasan
- The Social Paradigm in Psychiatry as a Link Between Social Work and Psychiatry in Theory and
Practice, rad objavljen u casopisu Ljetopis socijalnog rada; broj 3; Pravni fakultet
Sveucilista u Zagrebu, Studijski centar socijalnog rada; Zagreb, 2015. godine; UDK: 4(058); ISSN

1846 ~ 5412.; koautorstvo sa dr UglieSom Jankovicem i prof. dr Anom Cekerevac
- Re - designation of Ethnic Muslims as Bosniaks in Montenegro — Locas Specifities and Dynamics

of this Process, rad objavljen u Casopisu Fast European Politics and Societies; Broj 1, Volume 31,
2017. godine, SAGE publications, eISSN  15338371; ISSN  08883254: UDK:
10,1177/0888325416678042; koautorstvo sa prof. dr SaSom KneZevi¢em i dr Danijelom Vukovi¢
- Calasan
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Na osnovu ¢lana 72 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
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ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr Mehmed Decevi¢ bira se u akademsko zvanje docent
Univerziteta Crne Gore za oblast Socijaini rad, na Fakultetu
politickih nauka Univerziteta Crne Gore, na period od pet godina.




Prof. dr Vesna Simovic¢-2Zvicer
BIO-BIBLIOGRAFIJA
Datum rodenja: 02.05.1977. godine u Savniku.

Osnovnu i srednju Skolu zavrsila je u Niks$i¢u. Diplomirala je na Pravnom fakultetu
Univerziteta Crne Gore u Podgorici, 2000. godine. Magistrirala je na Pravnom fakultetu
Univerziteta u Beogradu, na temu: "Pozitivho-pravna sadrzina i znacenje pravila o
opravdanom otkazu", 17.11.2004. godine. Doktorirala je na Pravnom fakultetu
Univerziteta Crne Gore, na temu: "Profesionalna rehabilitacija i zaposljavanje lica sa
invaliditetom”, 10.12.2010. godine.

U martu 2001. godine zasnovala je radni odnos na Pravnom fakultetu Univerziteta Crne
Gore, kao saradnik-stipendista na predmetu Radno pravo. U zvanje saradnika u nastavi
birana je 2005. godine. U periodu 2011 - 2015. godine bila je angazovana kao predavad
na Pravnom fakultetu i Fakultetu politickih nauka, na predmetima: Radno pravo,
Evropsko radno pravo i Socijalna zastita, a periodu 2015 - 2021. godine imala
akademsko zvanje docent.

Dana 13. maja 2021. godine izabrana je za vanrednu profesoricu na Fakultetu politi¢ih
nauka na predmetima: Radno pravo, Evropsko radno pravo i Socijalna zastita i na
predmetu Radno pravo, na Pravnom fakultetu.

Ostale aktivnosti:

Od oktobra 2010. godine se nalazi na listi arbitra i miritelja u Agenciji za mirno
rieSavanje radnih sporova.

Od 17.11.2011. godine do 11.07.2013. godine obavljala je funkciju VD pomoénika
ministra rada i socijalnog staranja.

Od 2012. godine do 2020. godine bila je ¢lan Socijalnog savjeta Crne Gore.

Od juna 2014. godine je ¢lan Sudskog savjeta iz reda uglednih pravnika, a od
24.12.2019. godine nalazi se na funkciji pred$ednice Sudskog savjeta.

Od 2014. godine ¢lan je istrazivackog tima pri Evropskoj mrezi za radno pravo.



Od 2016. godine angaZovana je kao nacionalni ekspert pri Evropskom centru za
ekspertizu.

Od 2018. godine angazovana je kao nacionalni ekspert pri Evropskoj mreZi pravnih
eksperataza rodnu ravnopravnost i nediskriminaciju.

Clan je Upravnog odbora UdruZenja pravnika Crne Gore.
Monografije medunarodnog znacaja (poglavlje u monografiji):

V. Simovié-Zvicer, Atipical Employment Relationships: The Position in Montenegro,
Restatement of Labour Law in Europe, Volume II, Oxford, London, New York, New
Delhi, Sydney, Hart Publishing, 2019, p. §71-590.

V. Simovi¢-Zvicer, The Concept of Employee: The Position in Monfenegro, Restatement
of Labour Law in Europe, Volume |, The Concept of Employee, Oxford and Portland,
Oregon, Hart Publishing, 2017,p. 459-477.

V. Simovi¢-Zvicer, New Forms of Employment in Montenegro, New Forms of
Employment in Europe, Bulletion of Comparative Labour Relations,Volume 94, Kluwer
Law International B.V, 2016, chapter 23.

Monografije i struc¢ne knjige izdate u Crnoj Gori:

V.Simovi¢-Zvicer, Obrasci akata za primjenu Zakona o radu, Centar za radno i poslovno
pravo, Podgorica, 2022,

V. Simovi¢-Zvicer, Komentar Zakona o radu, Centar za radno i poslovno parvo,
Podgorica, 2020, str. 506.

V. Simovi¢-Zvicer, Vodic¢ o poslovanju u duhu nediskriminacije — zastita od
diskriminacije u zapoSljavanju RE populacije, CEDEM, 2020, str.30.

V. Simovi¢-Zvicer glavna autorka, Zabrana diskriminacije i ostvarivanje prava iz radnog
anosa, CEDEM, Podgorica, 2019, str. 50

C. Veljic, V. Simovi¢, Sto desef godina socijalne zastite u Crnoj Gori, Fakultet politickih
nauka, Podgorica, 2011. godine, ISBN 978-9940-9102-3-5, COBISS.CG-ID

19071504, str.144.

M. Kuljak, V. Simovi¢ i dr., Vodic¢ kroz drustvenu odgovornost preduzecéa prema
zaposlenim Zenama, Zenama na trziStu rada i Zenama u zajednici, CRNVO, Podgorica,
2012. godine.

V. Simovi¢, Kolektivno pregovaranje u medunarodnim standardima i pripisima u Crnoj
Gori, izdavac: Socijalni savjet Crne Gore, 2011. godine.

V. Simovi€¢, Profesionalna rehabilitacifa i zapoS$ljavanje lica sa invaliditetom prema
medunarodnim standardima i u Crnoj Gori, Unija poslodavaca Crne Gore, Podgorica,
2011. godine.

D. Bordevi¢, V. Simovic, Kako da ostvarim svoja prava , izdavad: Ministarstvo za
ljudska i manjinska prava — Odjeljenje za poslove rodne ravnopravnosti, Podgorica,
2010. godine.



Radovi objavljeni u ¢asopisima izhornicima radova

Medunarodni Casopisi

V.Simovic¢-Zvicer, Pravo oca na roditeljski i o¢inski dopust u zemljama EU, Revija za
socijalnu politiku, svezak 29, br. 1 (2022), str. 51-68.

V. Simovic.Zvicer, Naknade za majke sa troje i vise djece — korak unazad ka pomirenju
profesionalnih i porodi¢nih obeveza u Crnoj Gori, Radno i socijalno parvo, Beograd,
2018, broj 1, godina XXII YU ISSN 1450-5800.

V. Simovic¢-Zvicer, Trajanje radnog odnosa i radno vrijeme kao elementi pojma radnog
odnosa u crnogorskom pravu, Radno i socijalno pravo, ¢asopis za teoriju i praksu
radnog i socijalnog prava, Beograd, 2016,godina XX, YU ISSN: 1450-5800, str. 1-17.
V. Simovi¢-Zvicer, Strajk kao metod rje$avanja radnih sporova u Crnoj Gori, Radno i
socijalno pravo, ¢asopis za teoriju i praksu radnog i socijalnog prava, Beograd,
2015,godina XX, YU ISSN: 1450-5800.

V. Simovi¢, Harmonizacija medunarodnih standarda o radno-pravnom statusu
pomoraca, Pravo i privreda, br. 7-9/2011 USDKA 347.7 ISSN 0354-3501, Beograd,
godina XLVIII, str. 428-443.

V. Simovi¢, Normativno regulisanje procjene rizika na radnom mjestu od strane
poslodavca, Pravni zZivot, tom IV, br. 12/2008, YU ISSN: 0350-0500, str.589-598.

V. Simovi¢, Institucije za profesionalnu rehabilitaciju lica sa invaliditetom u Crnoj

Gori, Pravni zZivot, tom Il, YUISNN: 0350-0500, br. 9/2006, 521-532.

V. Simovi¢, Nezaposlenost kao uzrok siromastva (sa osvrtom na stanje u Crnoj Gori),
Pravni Zivot, tom Ill, YUISNN: 0350-0500, br. 11/2005, str.955-964.

V. Simovic¢ , Nepravilno otkazivanje radnog odnosa i uloga sudova u postupku zastite
prava zaposlenih, Pravni Zivot, tom lll, br. 10/2004, YUISNN: 0350-0500, str.803-812.
V. Simovi¢, Disciplinska odgovormost zaposlenih prema novom zakonu o radu Crne
Gore, Pravni zivot, tom Il, br. 10/2003, YUISNN: 0350-0500, str. 871-880.

V. Simovi¢, Sigurnost zaposlenja u uslovima tehniéko-tehnoloskog progresa, Pravni
Zivot, tom I, br. 10/ 2002, YUISNN: 0350-0500, str. 881-889.

Domaci ¢asopisi i zbornici radova

V. Simovic¢-Zvicer, Profesionalno ocjenjivanje rada sudija u Crnoj Gori, Pravni zbornik,
br.2/2016, ISSN: 0350-6630, str.105-125.

V. Simovi¢-Zvicer, Ugovor o radu i druge forme rada, Pravni zbornik, Podgorica, br 3-4/
2015, ISSN: 0350-6630, str. 141-159.

V. Simovi¢, Znacaj kolektivnih ugovora kao izvora radnog prava i specificnosti
kolektivnog pregovaranja na evropskom i na nacionalnom nivou, Pravni zbornik,
Podgorica, br 1-2/ 2013, ISSN: 0350-6630, str. 177-201.

V. Simovi¢, Mobing — pojam, uzroci, posledice i mehanizmi zastite, Pravni zbornik,
Podgorica, br. 1-2 /2010 ISSN: 0350-6630), str. 296-317.

V. Simovi¢, Pravni poloZaj lica sa invaliditetom u pogledu zaposljavanja u Crnoj Gori,
Pravni zbornik, Podgorica, br 3-4/ 2010, ISSN: 0350-6630, str. 175-197.

V. Simovi¢, Uslovi za zaposljavanje stranaca u Crnoj Gori, Pravni zbornik, Podgorica,

br. 2/09 (ISSN: 0350-6630), str.167-183.
V. Simovi¢, Zastita socio-materijalnog poloZaja osoba sa invaliditetom u dokumentima

Organizacije ujedinjenih nacija, Zbornik Pravnog fakulteta u Podgorici, 2009, str. 77-87.



V. Simovic¢, Zastita socio-materijalnog poloZaja osoba sa invaliditetom u dokumentima
Organizacije ujedinjenih nacija, Zbornik Pravnog fakulteta u Podgorici, 2009, str. 77-87.
V. Simovi¢, Pravo djeteta na samoopredjeljenje, Pravni zbornik, Podgorica, br. 1-2/2003
(ISSN: 0350-6630), str. 152-157.

Radovi na medunarodnim konferencijama

V. Simovic-Zvicer, Primjena nacela dobrovoljnosti u postupku mirnog rjesavanja radnih
sporova u Crnoj Gori, struéno savjetovanje: Fundamentalni principi i pfrava na radu u
propisima i praksi Srbije i Medunarodne organizacije rada, Udruzenje za radno i
socijalno pravo Srbije,Beograd, godina XXIII, YU ISN 1450-5800. br. 1, 2019. str. 231-
245

V. Simovic-Zvicer, Current Challenges in Montenegrin Labour Law, Il Congresso
Europeu de Direito do Trabalho, Lisboa, 2018, pp.329-353

V. Simovic¢-Zvicer, Prestanak potrebe za radom zaposlenih, zbornik radova sa
medunarodne naucne konferencije: Nacionalno i medunarodno pravo - aktuelna pitanja
i teme, tom I, Kosovska Mitrovica, 2017.str.305-319

V. Simovi¢-Zvicer, Velji¢ C, Pravni poloZaj hranitelja u Crnoj Gori, VIl Medunarodna
naucno-stru¢na konferencija: "Unapredenje kvaliteta Zivota djece i mladih”, 24-
26.06.2016. godine, Tuzla, Bosna i Hercegovina, tematski zbornik, | dio, ISSN 1986-
9886, str.425-435.

V. Simovi¢-Zvicer, Primjena nacela tripartizma u kreiranju radno-pravnih propisa u Crnoj
Gori, Ljudska prava-izmedu ideala | izazova sadasnjosti, zbornik radova, Kosovska
Mitrovica, 2016., str. 749-763.

V. Simovi¢-Zvicer, Pozitivno-pravni aspekti socijalne zastite djece u Crnoj

Gori, Medunarodna naucna konferencija “Savremeni izazovi u socijalnom radu —
problemi i perspektive, Vrnjatka Banja, 2015.

V. Simovi¢-Zvicer, Mjere afirmativne akcife u postupku zapoSljavanja i ostvarivanja
prava iz radnog odnosa osoba sa invaliditetom u Crnoj Gori, Pravni sistem i zastita od
diskriminacije, Pravni fakultet, Univerzitet u Pristini-Kosovska Mitrovica, druga sveska,
2015, str. 409-425.

V. Simovi¢-Zvicer, Medunarodni standardi o slobodi kretanja radnika, Ohrid School of
Law, New Challenges in Regulation of the Legal Relations in the Sense of the European
Values, Juridica, Skopje,2015, ISBN 978-608-4767-12-1, p.239-251.

V. Simovi¢, PoloZaj Zzena u pogledu ostvarivanja prava iz radnog odnosa, Pravne norme
u vremenu i prostoru, Beograd, 2012 (knjiga br.2), ISBN: 978-86-6083-022-9, str. 291-
313 (Savjetovanje na Pravnom fakultetu u Kosovskoj Mitrovici, jun 2012. godine);

V. Simovi¢, Novine u radnom zakonodavstvu Crne Gore, Zbornik Pravnog fakulteta u
Podgorici, Podgorica, godina XXX, 2008. godina, ISSN: 0350-5626, broj 38, str.612-
626.

V. Simovi¢, Pretpostavke za zakoniti otkaz ugovora o radu u pozitivnom zakonodavstvu,
Radno pravo u uslovima tranzicije, Pravni fakultet, Kragujevac, 2003, str.187-195.

V. Simovi¢, Socifalna zastita invalidnih lica, Aktuelna pitanja savremenog
zakonodavstva, Zbornik radova sa Savjetovanja pravnika 31.maj- 4.jun 2004, Budva,
2004, str.610-600.

V. Simovi¢, Pretpostavke za zakoniti otkaz ugovora o radu u pozitivnhom zakonodavstvu,
Radno pravo u uslovima tranzicije, Pravni fakultet, Kragujevac, 2003, str.187-195.
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V. Simovi¢-Zvicer, Country report: Gender Equality- Montenegro, European network of
legal expert in gender equality and non-discrimination, Brissels, 2020.

V. Simovi¢-Zvicer, Country report: Gender Equality- Montenegro, European network of
legal expert in gender equality and non-discrimination, Brissels, 2019.

V. Simovi¢-Zvicer, Annual Review on Labour Relations and Social Dialogue in
Montenegro, februar, 2017. (Friedrich Ebert Stiftung), dostupno na: www.fes.de

V. Hazl,L.Japenc, V. Golubovi¢c-Woudstra, V. Simovic-Zvicer, Izvjestaj o sadasnjem
stanju u sektoru socifaine inkluzije u Crnoj Gori, sa naglaskom na inkluziju lica sa
invaliditetom i Roma i Egipc¢ana, jun, 2016.

V. Simovi¢, Country Report on legal perspectives of Gender Equality in Montenegro,
Legal perspectives og Gender Equality in South East Europe, SEELS (South East
European Law School), Skopje, Novembar, 2012, str. 135-161 (SEELS Conference:
Legal perspectives og Gender Equality in South East Europe”, Law Faculty — Sarajevo,
Bosnia and Hercegovina,24 and 25 September, 2012.).

V. Simovi¢: Women in montenegro and exercise of employment right, Gender
Equality, Personal Pay and Public policies, European Movement in Montenegro, The
project is co-funded by European Union and menaged by Delegation of European Union
to Montenegro, Podgorica, 2011.

V. Simovi¢: Free Movement of Labour Force between the Countries Signatories of the
Deyton Agreement Using the Experiences of the Nordic Model of Cooperation, Igman
Initiative (ISBN:978-86-86145-27-7), dostupno na: www.igman-initiative.org

V. Simovi¢, Annual Review 2011 on Labour Relations and Social Dialogue in South
East Europe: Montenegro (Friedrich Ebert Stiftung), dostupno na: www.fes.de
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East Europe: Montenegro (Friedrich Ebert Stiftung), dostupno na: www.fes.de
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AKAZESMCKO WK HaYYHO 3BaH:e

Adunujaumia

PegosHu npodecop

YHUBEDIUTET ¥y Beorpany — PakynTeT NONUTUUKKUX HayKa

MocTyjyhut npodecop YHUBepanTeTa LipHe MNope — QakynTeT NonNuTHYKKY Hayka

OBPA3OBAHE

1993. roguHe QOKTOpMPana, YrusepsuTeT y Beorpaay - DakynTeT NnonuTHYKKMX HayKa

Cmep: CoumjanHa nonuTuka i coumnjanHin pag,. Joktopcrn pag: Coyujanya nonumuxka y passciy
dpyilumeeHux denamHacmiu y 3eMrbama LcmoyrHe Eapore.

1986. roguvHe MarucTpupana, YHueepauTeT y beorpany - DakynTeT NONUTHUJIKKX HAYKa,

Cmep: CouwjanHa nonuTuka W couujandu pag. Maructapcku pan CouujanHo-nonumuuke
yHKYLje 3ajedHuYKe MOMPOoW-Ee ¥ 3eMrbama ucmouHe Egpone, nocedHo y CCCP-y.

1977. roauHe aunnomMupana, YHusepauteT y Beorpagy - DaKynTeT NONUTHUKAX Hayka,
Cwmep: CouyujanHa nonuTUKa ¥ courjanHu pag

NPOGECUOHANHM NONOKAJ

2012, — pykoBOGMNAEL MacTep akajemckux CTyauia CoumianHa NonuTHKa YH4BepaUTeT V¥
beorpagy — QakynTeT NONMTUYKMAX HaYK3

2008. - 2015. Mpogekax 3a cTyguje NPBOT CTENEHa YHUBEp3WTeTa Y Beorpagy — dakynrer
NONUTHYKKX HAYK3

2006. — 2009. MpogekaH 33 KBAmNWTET, CaMOBpEHOBAKE W HAYYHOMCTPAMMBAYKM Dpaj
YruBepanuteta y Beorpagy — ®akynTeT NONTUYKMX HayKa

2002. — 2006. Wed ogervewsa 3a coyujanHy NONMTUKY M CoUMjanHM pag YHuBepauTeTa y
Beorpagy — ©akynTeT NONMUTHYKAX Hayka

2005. — PegoeHu npodecop YHueepauTeTa y Beorpady — QakynTeT nonuMTHuIKiy Hayka
2005. - NocTyjyfum npocbecop YuueepawteTa LipHe Mope — GaKynTeT NONUTUYKAX Hayka

NPEAMETHM HACTABHMK

MeToge ¥ TexHWKe couMjanHor paga
Coumjanym pag y 0Bpa3osaky W 3apasCcTey



YnopegHa coujanta nonuTuka
MeRhyHapagHa counjantia nonuTuea
MmoBanuaaumja 1 coUMjanHa nonuTuka
MurpaumMoHa nonuTHKa

KOMNapaTvMEHa aHanu3a couMjanHux Mogens
YHEWRE Y HALMOHANHWUM NPOJEKTUMA

10.

11.

12.

13

14.

. Opyxewe ka0 ncuxocouujanqa nodpuixka cmapuma Koju xuee camu, 2017. roavre,

lepoHTOnoWwko apywreo PenyGnuke Cpbuje, MuHwcTapcTeo 23 pag, 3anouiibasare,
Gopadka v coumnjanHa NUTama.

lodpuka usmezspucamy Muspauylja y akadeMcke HacmasHe nnaHose: pa3ssof
Kypukyfyma 3a smacmep npogpam Cmyduje muzpayuja 1.11.2015. go 30.4.2016.
rogune, MeflyHapoaHa opraHusauuia 3a Murpauuie (10M).

Bawmuma Geue u adonecuyeHama U3 ANKOXONLUNADCKUX nopoduiia 1.1.2016. mo
1.7.2016. roguHe, 3ajenHuua knyboBa nevsHmx ankoxomwyapa CpOuje, MuHMcTapcTeo
32 paj, 3anolreasame, DOPAUKa 1M COUMjanHa NUTarka.

Nonumusky udeHmumem Cpbuje y peauoHanHoM [ 2nobanHoM koHmerkemy, 2011 —
2017 roguHe, YHUBEP3UTET v Beorpafy — GakynTeT NonuTHYKKX Hayka, MuHaucTapeTeo
Hayke Penybnuke Cpbuje.

Mlo@puwuKa BONOHMEPUIMY U aKMUBUIMY MAadux kpo3 pad Ha mepexy, 2009.-2010.
rofmHe 484

Pegopma coyujande monumuKe y OKeUpY YKYMHUX OPYLIMEEHUX 1 SKOHOMCKUX
pegopmu y CpOuu u npoyeca npudpyxusara U npucmynara Cpbuje v Lipre Mope
Esporickey yhuju, 2006, — 2010. roguHe, YHuBepauTeT y Beorpagy — dakynteT
NONUTUYKUX HAYK3, MUHUCTAPCTBO Hayke ¥ 3aWTWTE XUBOTHe cpepuHe Penybnuwe
Cpbuje.

Cmpameauja odpxueoe pa3seoja PenyGnuxe Cpbuje, 2006.-2007. roawde, Brnaga
PenyBnuke Cphuje.

gget;(a fCLXo-colyLfande nodpuike wuposm Cpbuje, 2002.-2005. rogude, UNHCR, JENM i
ity.

(TapmuyunamueHo  ucmpaxuearse nojagHux  O0fUKa  CUPOMALUIMEa CamoxpanLx
nopoduua u3 usbeznudKe U UHMEPHO PacerbeHuyke nonynayuie y Cpbujn, 2004.
rogute, laHcka caseT 3a usbernuue u Amity.

lpesetyuja Gonecmuy 3a8UCHOCIMY Ha mepumopuju onwmure Bowdosay, 2003.-2007.
roguHe, KoopauHauwonu ogbop 3a NpeeeHLMjy DonecTn 33eMCHOCTH Beorpap,
MuHUCTapCTBO 3apaBmba PenyBnuke Cpbuje.

Tpenuue coyuanKux eewmuHa deye 6e3 podumersckos Cmaparba — Cmapuju Gpam,
Cmapuja cecmpa, 2001.-2002. roguee, Ywusepauter y bBeorpagy — ®akynrer
NONUTHYKMX HayKa, MUHACTApPCTEO 3a paa v couMianHa NUTarma.

Caeemosanuwime 3a camoxpare podumerse, 2001.-2002. rogune, HaHcku caeet 3a
nabernuue u Amity.

CoutjanHa nomumeuxa, nmopoduia u deya y Cpbuju Ha npenasy us XX y Xx! eex, 1998-
2000, roguHe, MHCTUTYT 33 NONWTHYKE cTyawe, Llentap 2a coumjanmy NONHUTIAKY,
MiHucTapcTeo Hayke Penybnuke Cphuje.

CcHoeHy moxosy u NPOGNeMU eXOHOMCKO-COLLIanHoz npeobpaxaja CFP Jyzocnasuje y
noge3aHoCmy ca meHdeHlujamMa caspemerne ceema, 1995.-2000. roguse, LieHTap 2a
ADRYLITBEHO-EKOHOMCKe CTyauje ©INH, MuHUCTapcTED Hayke PenyGnuke CpOuje.



15. CoumjanHu pagHMUM y 30DABCTBSHMM YCTaHOBaMa, HMXO0B pad v obyka, 1998-19949
roguHe Caees ApylWITaBa couujanHuy pagHuka Penytnuke Cpbuje.

16. CoyujanHa nonumuka u colujanny pad Ha npagy XXI eexa y wynxuq‘u EKOHOMCKO2 U
couujanHo2 onopaeka demrbe, 1997 roguHe, Case3 OpyLUTABA COUMJAnHMX pagHuka
PenyGnke Cpduje.

17. CouywjanHa cumyayuja y Jyeocnaeuju y 1980-mum 200uHama, 1985, roguHe, VHCTUTYT
3a meRyHapoaHy NonNUTUKY W npuepeay (MMM}

YHEWIRHE ¥ MEBYHAPOOHWUM NPOJEKT UMA

1. TEMPUS - Obesfehene ksanumema Ha yrusepsumemuma y Cpbuu. TEMPUS
npojexat Bp. 145677-2008-RS-SMGR. Beorpag: YHueepauteT y beorpagy, 2011-2013
COBISS . SR-ID 515185239

2. Jy20UCmOYHO £8pONCKa UHLYLfamuea y CoULjanHa) NOMUMUYL U LUSUTHOM OpyLImeay
(SESFI), 2013. roguHe CeeyuunuwTe y 3arpedy — MpasHu gakynTeT.

3. Ausbildung Fur SozZiale Arbeit in Evropa, 2002-2003. Institut fur Sozialarbeit und
Sozialpadagogik, Frankfurt am Main.

4. Psifosocial and trauma response in Serbia, 2004. — 2005. Intemational Organization for
Migration.

5. Social Situation in Serbia, 2000. Institut for Social Work. Berin

PEUEH3IEHT HAYYHUX PANIOBA Y HYACONMUCUMA

Coumonomnja (M24);

Fopuubak PakynTeTa NoMMTHUKKX Hayka (M51);
CIVIS (M23);

ColmjanHa nonuTuKa U CoUMjansu pag;
Menagement Education Science Technology;
FBIM Transactior;

Serhian Science Today (Cpncka Hayka naHac ),
DHS — Drustvene i humanisticke studije

PN M AWw N

HNAHCTBO ¥ NPOTPAMCKMM KOMUTETUMA M YYELIRE Y HAYYHUM M CTPYUYHUM
CKYNOBUMA CA PEQEPATOM

1. Meflyaapoguu CUMNO3MYM MTOCTMOOEPHUIAM, TDAHMYHOCT W 3aBUCHOCT, 4-7.10.2017.
Wabcay, OpraHuaaTop: MuHUCTapCTBO 30pasrta PenyGnuke Cpbuje, CPACKD NeKapoko
ApyWTBO ¥ 3ajeaHunua KnyGoBa NevsHny ankoxonkyapa Cpouje {3KNAC)

2. MefyysapogHu cumnosujyM Tojeaunay ¥ rpyna ¥ Tepanuj OONecTH 3aBUCHOCTH®, 5—
9.10.2016. JarogwHa, opranrM3aTop. MWHWCTapcTBO 34paBrsa FenySnuke Cpluje u
3ajegruua K1yDoBa NeYeHMK ankoxonuyapa (3KIA) Cpbuje,



10.

1.

12.

14.

17.

18.

MefyHapogHu  CUMNO3UiyM QDapmakoTepanija DONECTA 3aBUCHOCTU.  KDUTHYKM
acnekTr” 28 — 31. 10. 2015. roguHe CyDoTuua, opranusatop. MUHUCTapCTEO 3Apasmnsa
Penybnuke Cpbuje 1 3KITA Cphuie,

MefyHapoagHM HaydsW cxkyn HoBa EBpona u weHa nepudepuia’, 26-27.9.2015.
beorpan, OpraHM3aTop. YODYXere 33 nonuTuke Hayke Cpluje W WHABEp3WTeT
beorpagy — ©aKynTeT NONUTHNKMK HAYK3,

MeRyHapogHa saydHa KoHdepenyuia Assembling the Post-Liberal Order and sfter the
Great Depression {1929-1956)", 26-27.6.2015. Central European University, Budapest,
Hungary,

Hayysu ckyn NonuTiudks waeHmaTeT Cpluje v rnofanHoM W PErMOHANHOM KOHTEKCTY",
6.11.2015. Beorpag, OpraHv3aTop. YHuMBepawTeT y beorpagy — QakynTeT nonuTUYKMx

HayKa,
MefyysapogHu  cuMno3njym  BOMEcTW  33aBUCHOCTH.  AncCTUHEHUWja, (M3)neuetse,
pexabunuraywa”® 28-31.10.2014. Hoeu Cag, opraHuzatop: MuHucTapcTsn 3gpaeiba
Penybnuke Cpbuje n 3KNA Cpbuje,

MeRyHapogHa Haydso-CTpydYsa koHdepeHuwja JaHu coumjansor paga” 17-19.92014.
roguHe Bpreauxa Bawea, opranua3atop. OpyWwTeD counjanHux pagHuka PenyOnuke
CplOuje, Yapywewne CTPYYHUX PagHUK coumiante 3awtute PenyGnuke Cpluje u Komopa
coumjanHe sawmute PenyGnuke Cpbuje,

MefyHapogHu cumnoznjym MoryRHOCTH CaBpeMeHe NopoguLe Y NPEBEHLMIK ¥ NeUsk)y
Donecty 3asucHocTW 25-28.10.2012. Bpweauka Bawa, opraHwzaTop. MuHMCTapcTBO
3apaerba PenyGnuke Cpbuje u 3KNA Cpbuje,

MefyrapogHa HayuHa xoHMepeHunia MeauuuHCKe W couMjanye Mmepe y TpeTMary
SonecTH 3asMcHOCTH® 6-8.10.2010. Bpway, opraHuzatop. MWHMCTAPCTEBO 34pasia
Penybnuke Cpbuje, 3KNA Cpbuje,

MeflyHapogHa Hayusa koHdepeHUumia BonecTd 3aBMCHOCTU U Tepanuja aadac”, 8. 9 u
10.10.2009. Cmepnepeso, opraHuzatop: MUHUCTApPCTRO 34paensa PenyGnuke Cpbuje u
3KNA Cpbuje,

Hayunmt cxyn [epcnekTuBe npodpecHOHaAnHOT couMjanHor paga® 13.5.2005. Beorpag,
OpraH1M3aTop. YHUBep3uTeT y beorpady — QakynTeT NONHTUMKMX HayHa,

-MeNyHapogHa HayyHa KoHpepeHuwja Tepanujcku W pexabunuTauuoHn MOgenu v

GonecTima 3asucHocTM® 1. 1 2.10.2004. roguHe, Knkuia, opraHusatop: MHCTHTYT 3a
MEHTANHC 3gpaernse beorpag v 3KNA Cpoue,

MeflyHapogHa HayuHa roxdbepeHumja Kibyuna packpiha y eBOomyuMju MonWTAYKIMK
Hayka®, 14. » 15.11.2003. roguHe, Beorpag, opraHW3aTop: YHueepawteT y Beorpany —
TAKYNTET NONUTURMY HaYKa,

- MeNyxapoaHa HayuHa KoHdepeHumja CouMjanHy pagd M coumMjanHa nonumika y Cpouji

¥ Hopeeluxoj*, 6-8.10.2002. roguHe Beorpag, opraHn3atop: YHusepauteT y Beorpagy —
DakynTeT NONUTUMKKX HayKa i QaKynTeT 3a couwanyu paq y TpoHTxajMy, Hopeewka,

-MeflysaponHa wayusa woHepeHumia [peeexumja OOMeCTM  3aBUCHOCTH®, 26-

2892002, rogwne, Cwjapwxcka bGawa, opraHuaatop. MuHMCTapcTBO  34pasrba
PenySnuke Cpbuje u 3KIA Cpbuje

Crpyurm ckyn Jlonowaj # ynora cOUManHMx pagHuKa y pedopsit NpefLKoncor
BacmuTakea K 00pasoeawa’, 1552002, beorpan, OpraHU3aTop. YsuBepawTeT vy
Beorpany — ©akynTeT NONMTHUKMK HAyKa,

CTpyuHs ciyn Mpexa ncuxo-counjante nogpiwke wupom CpGuje*, 26.1.2000. Beorpag,
opraHuaaTop UNHCR 1 Amity,



19.

20.

21.

23.

24.

25.

26.

Hayusu ckyn CaBpeMeHe notpede 3a couujantimM pagom y aapaecTey”, 26. U 27. MapT
1998 ., Towapesal, OpraHu3aTop. YHuUBepauTeT y beorpagy — PakynTeT NoNMTAUKMX
Hayxa u COCPC,

MefyHapoaHd HaydHKu cxyn Mpexa NpoTUE MYLLUKOr Hacunja Had KeHama u geuos”, 4-
7.6.1998. beuhu, LipHa Topa,

Hayuysr ckyn JlopacT couUMjanHMx TEeH3Wja W ODYLUTBEHO-BKOHOMCKE W NONUTHUKE

wannukauuie®, 20.12.1997., beorpag, OpraHM2aTop. YHuBepawteT y beorpagy —
QaKynTeT NONMTUWMA HAYKa,

CHayysu ckyn CouMjanHu pag y HOBMM JDYWITBEHO-EKOHOMCKMM YyCnoBuma®, 26-

29.11.1997. Xepuer Hos#, IV KoHrpec counjanyme paaHMka Jyrocnasuje, oprasusarop:
Cape3 JpywTaBa coupnjantiny pagHuea Jyrocnasuje.

Hayunu cxkyn CoumwjanHu pag ca ctapum ocobBama®, 30. w 3151996, Beuej,
OpraHdaaTop. YHueepauTeT y bBeorpagy - ®akynTeT NONMTUYKMX Hayka u Casea
OpYWTaBa counjantux panHuka PenySnuke Cpbuje,

Hayunuu cxyn  CoumjanHo-ekoHOMCKe npomeHe Yy Jyrocnaeuju”, 1551895 beorpag
OPraHW3aTop: Yaconue HoBa MUCA0

MeRysapogHa HayuHa kondepeHumia O0pasoBare W feyackl (aKTop vy npouecy
cagawrsx i Oygyhinx npomMeHa vy Jyrocnasuju®, JyrocnoBexck Konrpec o o0pa3oBarsy
A TbYOCKMM pecypcima, 26. W 27.1.1995. beorpag, 0praHusaTop. YHWBED3uTeT ¥
Beorpagy — YudTerscku hakynrer,

-Hayusu ckyn Coumjanda noneTuka OpyiuTBa Yy Tpasauumii®, 31.10.1994. Beorpag.

OpraHn3aTop: yaconue HoBa MWUCA0.

. Mefjy#apogHa HayuHa KoxdepeHywja CaspemeHe apylwuTeeHe noTtpede ¥ coumonorvja

paga”’, 8.4.1994. beorpag, opraHv3aTop. DaKynTeT NONUTUYKKX HAyKa YHUBEp3WTeTa vy
beorpagy,

MefyrapogHa HayuHa kondepesumnia ,TpaHoopMaLnja MCTOUHOSBPONCKMX 3eManja
YeTUPK roguHe nocne”®, 14.12.1993. beorpad, opradusaTop. MHCTUTYT 32 MefyHapoaHy
NIONUTHKY ¥ NpVBDeay.

ENUTOP YACONUCA, 3S50PHUKA U KISUTA

r

Yekepesau, A Byjoweswh, A (2018). (yp.). [TocmmodepHusam, 2paHuyHocm u
3agucHocm, 300pHUK pagosa, bporpag: 2ajeqHuua KNyDOoBa NEYEHWX ANKCXONM4apa
CpOuje, MuHucTapcen 3apaersa PenyGnuke Cpbuje u Cpncko nexkapcko agpywree, 220
cTp. ISBN 978-86-915865-1-8

Yekepesau, A. Hactacuh, M. (2017). {yp.}. MojeduHay u epyna y mepanuju Gonecmu
3asucHocmy, 3COpHMK pafoea, beorpad: 3ajegHnua knyGoBa NMEYSHUX anKoXonuMuapa
CpOuje, MunmncTapcTso 3gpaerba PenyGnuke Cpouje n Cpncko nexapcke gpywreo, CD
uanare ISBN 978-86-915869-3-5 COBISS.SR-ID 254157580

“exepesal, A. Byjowesuh, A. (2016). (yp.). ®apmakomepanuja Sonecmu 33eUCHOCMU:
Kpumuykl  acnexmu, 30opHuk pagosa, Beorpag 3ajgaHMua kyfoBa  NeueHMx
ankoxonuyapa Cpbuje, 230 cTp. ISBN 878-86-815869-2-8. COBISS.SR-ID 228344332

Yexepesal, A. Jlakwhesuh, M (2014). (yp.). Jaxu coywjantoe pada: 36opHuK padoea ca
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YHUBEP3UTET Y BEOI'PAJTY beorpan, 19. 10.2005.
Cryaentckn Tpr | 02 6poj: 80744
beorpan I'b

Ha ocnoBy wunmama 121. 3akoma o BHCOKOM oOpaszoBarby
("Cayxbenn rnacunk PC”, 6poj 76/05), a y Besu ca wianom 107, 3akona
0 ynusepsurery (“Cuyxbenn ranacuuk PC”, 6poj 21/02) u unama 6.
[lpasuiniika O MOCTYNKY jAaBama CAIVIACHOCTH HA aKT thakynrera o
u3bopy y spawe nacrasuuka ("[nacuuk Yuusepsurera y beorpany",
Opoj: 111/02), a na 3axten dakynrera HONUTHYKMX Hayka, Opoj: 874/2
on 02.09.2005. roamue, Ctpyuno Behe 3a npasue HAYKe, TMOJUTHYKE
HAYKe M HayKe O LMBUIAHOJ 0AOpaHH, Ha ceHuuM oapxkaHoj 18.10.2005.
FOIMHE, AOHENO je

ONJAYKY

AAJE CE CATJIACHOCT na omnyxy Hs6opror seha dakyarera
nomTHYKuX Hayka o u3dopy ap AHE UEKEPEBALL y 3same peioBHOr
npogecopa 3a yxky nayuny obnacr C OLMJATHA MOJIMTHKA.
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Ha ocroBy unana 79-87. 3akouna o ynusepszurery ("CayxGenn rnacuux PC”, Gp.
21/02.) n unana 106. Craryra ®akynrera noaMTHIKNX Hayka Yuusepsurera y Beorpany.
Msbopuo sehe Qakysrera, na 9. ceaunuy oapikanoj 13. jyna 2005, roauue, aoneno je

ONJAYVKY

Baupeann npogecop ap Awna Yexepepayy Oupa ce y 3same peaoBHOr
npoecopa 3a yxy wuayuny obnact CoupjasHa NOJAMTHKA ~ HACTABHM [IpEAMET
Ynopeana u melfjynapoua counjanna noimruka,

On1yKy AOCTABUTH:

- nipoth. ap Aun Yekepesay,

- Crpyunom sehy Vuusepsurera
y beorpaay,

- jocuje,

- apxXuBH,




UNIVERZITET CRNE GORE
FAKULTET POLITICKIH NAUKA ."
POLITIEKE NAUKE

Broj dosijea: 2/ 21 UCG

Univerzitet Crne Gore

Na osnovu ¢lana 33 Zakona o upravnom postupku ("Sluzbeni list CG", br. 56/14, 20/15, 40/16 i 37/17) i sluzbene
evidencije, a po zahtjevu Krivokapi¢ Veselin Nina, izdaje se

POTVRDA O STUDIRANJU

Student Krivokapi¢ Veselin Nina, rodena 27-08-1996 godine u mjestu Kotor, opstina Kotor, Republika Crna
Gora, upisana je studijske 2021/22 godine, u I godinu studija, kao student koji se samofinansira na
akademske doktorske studije, studijski program POLITICKE NAUKE, koji realizuje FAKULTET POLITICKIH
NAUKA - Podgorica Univerziteta Crne Gore u trajanju od 3 (tri) godine sa

obimom 180 ECTS kredita.

Studijske 2021/22 godine prijavila je da s/usa 6 predmeta sa 60.00 (Sezdeset) ECTS kredita.

Po prvi put iz I (prve) godine, prijavila je da s/usa 6 predmeta sa 60.00 (3ezdeset) ECTS kredita, §to iznosi
100.00% od ukupnog broja ECTS kreditau I godinu.

Saglasno Statutu Univerziteta Crne Gore, Krivokapi¢ Veselin Nina je po prvi put prijavila da slusa vise od 2/3,
odnosno 66,67% (SezdesetSest 67/100 %), od ukupnog broja ECTS kredita sa I godine i studijske 2021/22 ima
status redovnog studenta koji se samofinansira.

Uvjerenje se izdaje na osnovu sluzbene evidencije, a u svrhu ostvarivanja prava na: (djecji dodatak, porodicnu

penziju, invalidski dodatak, zdravstvenu legitimaciju, poviaséenu voznju za gradski saobracaj, studentski dom,

studentski kredit, stipendiju, regulisanje vojne "Q'Qéveze; islicno).
ZooAN G\
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Broj:
Podgorica, 12.07.2022 godine




UNIVERZITET CRNE GORE
QP  FAKULTET POLITIGKIH NAUKA
UCG  POLITIEKE NAUKE
fremte - Broj dosijea: 2/2021

Na osnovu ¢lana 33 Zakona o upravnom postupku ("Sluzbeni list CG", br. 56/14, 20/15, 40/16 1 37/17), ¢lana 115 Zakona o
visokom obrazovanju("Sluzbeni list CG", br. 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 17/19, 47/19, 72/19, 74/20
104/21) i sluzbene evidencije, a po zahtjevu studenta Krivokapi¢ Veselin Nina, izdaje se

UVJERENJE O POLOZENIM ISPITIMA

Student Krivokapié¢ Veselin Nina, rodena 27-08-1996 godine u mjestu Kotor, opstina Kotor, Republika Crna Gora,
upisana je studijske 2021/2022 godine, u I godinu studija, kao student koji se samofinansira na doktorske
akademske studije, studijski program POLITICKE NAUKE, koji realizuje FAKULTET POLITICKIH NAUKA - Podgorica
Univerziteta Crne Gore u trajanju od 3 (tri) godine sa obimom 180 ECTS kredita.

Student je polozio ispite iz sljedecih predmeta:

Redni Broj ECTS
broj Semestar  Naziv predmeta Ocjena Uspjeh kredita
I. 1 METODOLOGUA NAUCNOG ISTRAZIVANJA mA" (odlican)  8.00
2. | DRZAVA BLAGOSTANJA I SOCUALNA PRAVA ' "A" (odlican) 6.00
3. 1 POLITICKA SOCIOLOGIA "B"  (vrlodobar) 8.00
4. 1 TERAPUSKI MODELI U SAVREMENOM SOCIJALNOM RADU "A"  (odlican) 8.00
5. 2 SAVREMENI SOCIJALNI PROBLEMI I SOCIALNI RIZICI A (odlican) 10.00

Zakljucno sa rednim brojem 5.

Ostvareni uspjeh u toku dosadasnjih studija je:
- srednja ocjena polozenih ispita "A" (9.80)
- ukupan broj osvojenih ECTS kredita 40.00 ili 66.67%
- indeks uspjeha 6.53.

Uvjerenje se izdaje na osnovu sluzbene evidencije, q__;g,sﬁrhu.ostvarivanja prava na: (djecji dodatak, porodicnu penziju,

invalidski dodatak, zdravstvenu legitimaciju, povlaséenu voinju za gradski saobracaj, studentski dom, studentski kredit,

stipendiju, regulisanje vojne obaveze i slicng).
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